ACIAFX)

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGO

INSTITUCIONAL BALANCO ANUAL PRESTACAO DE
DA ACIAF CONTAS



MENSAGEM

DO PRESIDENTE

2019 chegando ao fim nomento de balango, avaliagao e projegao
para o proxino ano. Neste ano, essa data tera um significado
egpecial para mim pois marcara o encerramento de umciclo de
oitoanas e seis meses de dedicacdo ao valuntariado da Associagdo
Brpresarial de Fraiburgo (AQAP).

Neste periodotive a satisfagio de poder debater inimeros assuntas
em prol do deservalvimento dos negcios contribuindo e
desenpenhando o papel de agente nbilizador para pleitos
importantes conp a economia, a geracdo de negocics o
enpreendedorisn, a infraestrutura, o desenvolvimento hureno e
profissional, a educagdo, a salde entre autrasindmeras pautas que
buscanos melharias por meio da casa do enpresdrio
fraiburguense, a ACAF.

Foramcinco anos e seis meses atuando cono Diretor e outros trés
anos cono presidente desta associagio que é referéncia no
associativismo pelas agoes pela unido das pessoas e pela
representatividade da entidade, e concluo esse cido com uma
satisfacio enorme em poder fazer parte dessa histdria de
crescimentoe desenvolvimento

Como desejo de contribuir para fazer o associativistomaisfarte e
criar uma economia colaborativa que gerasse cada vez mais
desenvalvimento, aprendi que maior que qualquer desejo de ver
todos torcendo pelo mesno tine € aproveitar os aprendizados que
acontecemdurante o jogo e par isso hoje sou capaz de dhar para
traz e perceber que mesn querendo dar e contribuir, fui euquem
mais me transformel, quemmais aprendeu

Encerrofeliz por ter feito o melhor que poderia juntamente comum
grupo de pessoas altruistas que se dedicarama estar carrigonesta
caminhada associativa, a diretoria, os colaboradores e parceiros
que senpre abriramas portas emprol do didlogo para crescermos
enquanto pessoas, enpresas e runicipio

Agradeco especialmente aos associados que depositaram sua
confianga notrabalhorealizado. Desejosucessoanovadiretoriaea

toda equipe técnica, porque a resposta esta nas pessoas
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SOMOS UMA ENTIDADE
FORMADA POR
EMPREENDEDORES

A ACIAF foi fundada em 20 de fevereiro de 1995,
resultado da mobilizagio de um grupo de
empresarios de visdo estratégica. Reconhecida no
cendrio estadual pela sua forte atuacdo, nosso
trabalho vai além de dar voz aos interesses da classe
produtiva e da prestacao de servigos aos associados.

Ao longo de quase trés décadas, a ACIAF contribuiu
para o fomento de iniUmeros projetos capazes de
trazer mais investimentos e novas perspectivas para
a regidao. Em prol do progresso coletivo, apoiou
indmeras acdes comunitarias e se consolidou como
entidade representativa, sempre comointuito de

facilitar a troca de informagGes e promover um
ambiente mais prospero para o0s negdcios e o
desenvolvimento econdmico e social. Atualmente a
Associagdo Empresarial de Fraiburgo (ACIAF) se
consolida como uma entidade independente e sem
fins lucrativos, dedicada a representacdo e a defesa
dosinteresses do empresariado local.

Nosso proposito é fortalecer a classe, oferecendo
solugoes que favorecam o empreendedorismo e a
inovacdo, unindo esforgos para o desenvolvimento
das empresas e da comunidade

Miss@o Visdo N s Valores
Contribuir com o
desenvolvimento empresarial
por meio de solucbes e

representatividade.

@ Ser reconhecida pela forca da

representacéo institucional na
comunidade.

* Transparéncia

* Gestao participativa
* Comprometimento
* Cooperacéo

Josué Conchi
Diretor da Ind e Comérdio

WilsonRCJunior
Presidente

Rafael Beninca
Diretor Adm/Financeiro
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Tiago Ziolkowski
Or. de Solugdes e Mercado

Sidnei Rezzadori
Diretor de Resp. Social

Dretora de Edl Brpresarial
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EX-PRESIDENTES

Ja contribuirammuito emsuas gestdes e atualmente integramo Conselho Superior
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Irineu Sechi Heldes Regalin GianBurda Daniel Dresch André Rosera OsmarSoligo

CONSELHO FISCAL
Suliane Torazini Sec. Brecutiva AAQAFainda conta comos Conselheiros fiscais:
Qleiton Odorizz Betineli, CirceuFana,
Marcelo Stieven Consultor Solugdes Guilherme Techio, Isael Conte e Ivete Odorizze
HaisFerreirado Consultorade
N Ncdeos NUMEROS EM ACAO

QistianeRezzadori ~ AgentedeRegistro INDUSTRI  acroncsscio
A 3% -

Mlena deAlneida Etagiaria

Josiane Zago Assessorade
Comunicacao
Alisson Sdligo Assessor Juridico
Marcia dos Santos Aux. De Servigos comERa o
Gerais SERVICOS
FabioGheller de Auwiliar

Qliveira Adminigtrativo
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INOVACAO

Aproposta daincubadora é dispor de um

espaco para abrigar novos negdcios,
oferecer estrutura e fornecer subsidios
técnicos e de gestdo para contribuir na
transformacaode resultados de pesquisas
em atividades econdmicas rentaveis.

I N C U BA DO RA Os recursos financeiros diretos parao
F R A I B U R G o projeto serao aportadospela

Prefeitura Municipal de Fraiburgo, que
TERRADAMAGA selecionou a entidade gestora por meio

de umchamamento publico.

Alncubadoratem como foco estimular
o empreendedorismo, fortalecer e
preparar pequenas empresas ainiciar,
sobreviver e prosperar no mercado.

As empresasincubadas contaraocom
apoio e informagaoparao
desenvolvimento empresarial e apoios

A unidade gerenciais e técnico,
fu n Ci ona I"é no Aselecdo dos participantes se dara por

. . meio de edital. Os negdcios
bai rIIO_Ja rdim selecionados poderao utilizar a
America ,em estrutura da Incubadora pararealizar
. estudos e andlises de
Fraibu rgo. desenvolvimento do negdcio,

verificando sua viabilidade ou nao.

Sera constituido um comité gestor do
projeto, coma participacdode varias
entidades, dentre estas: CDL, IFC,
SEBRAE, SENAI, Uniarp, alémda
propria Prefeitura Municipal de
Fraiburgo.
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CICLODE
PALESTRAS

Foco foi capacitar o empresariado
associado, oferecendo contetido
qualidade e de relevancia
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Umciclo de informacoes, capacitacoes
e treinamentos. Assimfoi o Ciclo de
Palestras promovido pela Associagao
Empresarial de Fraiburgo (Aciaf), por
meio da Pro+Aciaf, uma solugdo
empresarial da entidade que trabalha
comessa finalidade.

As acoesforamgratuitasa todosos
empresarios associados.

OCiclo de Palestra contoucomos
seguintes temas: Lideranga,
Atendimento aocliente, Vendas, Lean
manufacturing, Inovagao, Marketing,
Gestaofinanceira e Lideranga

Foram realizados oito
encontros durante o
ano e mais de 500
participacoes foram
confirmadas
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Programa vem sendo desenvolvido
desde 2017.

Mais de 700 estudantes ja participaram

Realizado em 2019 comos trés anos do
Ensino Médio da EEB Goncalves Dias|

Foco é apreparacdodojovemparao
mercado de trabalho.

#amanha

Programa desenvolvido pela Associagao
Empresarial de Fraiburgo (ACIAF), conta com
agestaodaInself TED e apoio das empresas
Polpa Brasil e Fiesc/Sesi
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TURISMO

A Associacao Empresarial de Fraiburgo

Comissao
redne otrade

reuniu o trade municipal paraa Comissaode
municipal para Assessoramento que debate o setor , os

debater problemas e as alternativas para
desenvolvimento.

alternativas
paraosegmento

Oabjetivoé coordenar as atividades e
promover agoes que possibilitemo
desenvolvimentodosetor.

Foconoaurentoda quantidade deturistasna
cidade e aurentar dosatuais 52 mil
turistas/anoparameisde150 mil/ang eda
permanéncia doturista na cidade.

COMISSAO DE ASSESSORAMENTO D

TU RISM 1 Acdes de promogaode melhariasnos servigos

T capacitandofrentistas recepcionistas,
balconistas, gargons taxistas atendentes
vendedores, trazendo cursos comochefede
cazinha, somrelier, receitasabase demacd,
guiaturistico, entre outras necessidadesdo
trade.

Iniciativas de promogao da Fantour, coma
proposta de atrair agéncias de viagensparaa
regido, alémdeinpulsionar agdes de
marketinginternoe externo.

ACoissaofuncionacoma reuniaodotrade e
apromogaode agoescoletivas.

As agtesacontecempor meiode um
processode consultoriagrupal, onde o
elementoprinordial que norteiatodoo
trabalhoseraoas contribuigoesdas
participantes
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OPrograma é desenvolvidona Associacdoe conta
comoitormodulos de doze horas abordanda lideranca
emetas gestdo de pessoas inteligénciacomerdial;
egtratégia enpresarial; gestdofinanceira inovacio
nas organizagoes model os de tomadas de decisbese
sustentahilidade donegocia

Oabjetivodo PGVEE aportunizar acs associados um
programa de desenvalvimentogerencial para
alavancar os resultados dos negéciose do
associativiso.

Ocarpodocente é altamente qualificado, com
professorescomconhecimentoe experiénciano
mercadonacional einternacional.

PGVE

Programa de Gest&o e Vivéncias
Empresariais reline cerca de 55
empresarios emum programacaode
formacao superior altamente eficiente.
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EXPO

Programacao para 2020 foi alinhada

entre diretoria e equipe técnica, bem
como, primeiras parceriais ja foram
firmadas para o grande evento que
acontecera no ano de 2020

30.04 a 03.05
Patrocinadoresjéfuﬂalizados
Expositoresinternos;ja reunidos e definidos
osestandes
Novidades com
S v Mostradainovacio
(Smjbmﬁéz na levia da Maga Festival gastrondrrico
Centro de Eventos Sehastiao Andrade dos Santos - Fraiburgo
Vendasintermas
Definicaodas capacitagoes que serao
disponibilizadas
Evento
acontecerade 30 ABxpoAQAFé uma das meioresfeiras
T multissetorias daregiaoe contacom
de.abrlla 03 de eSococéran Iniiria ssenvicos
maio de 2020 no bemcorm mormentas defarmegoe
Centro de Eventos Capaditagaa
de Fraiburgo
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ACISVE

Associagio Empresarial
de Saho Valose

REPRESEN
TATIVIDADE

Melhoria na estrutura da entidade,
bem como, agoes que visaram buscar
o desenvolvimento local e regional
também contaram com os esforcos da
ACIAF

AAssociagao Empresarial de
Fraiburgo sempre teve como bandeira
arepresentatividade, afinal, uma das
razoes de sua existéncia € a unido em
prol do desenvolvimento.

Cumprindo comessa esséncia, em
2019 foram realizados inimeras
iniciativas comessa finalidade.

0“Desenvolvimento In Foco” foi umdos
eventos que trouxe para as cadeirasda
instituicoes debates como melhoria na
infraestrutura e o loteamento
industrial de Fraiburgo.

De forma coletiva, coma Facisc,
tambémforamrealizadas Plenarias
Regionais, debatido o programaVoz
Unica que apresentou de forma
coletiva as prioridades para a regiao.

Alémdisso, a entidade melhorou
consideravelmente a estruturaafim
de receber seus associadose a
comunidade, bem como, integrou uma
série de Comissbes Municipais e
regionais.
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Comparceiros e soluctesestratégicas vocétem
tranquilidade para desenvolver o seu negdcia

Comessafinalidade, a AOAF ofereceuma gama
diversificada de solugbes que contenplamareas com
salde, seguranca, servicos capaditagdesenito
mais

@ ©

PLANOS PROTEGAO
DE SAUDE AO CREDITO
q
__LLAA
CERTIFICADOS CERTIFICADG
DE ORIGEM
E
REVISTA AGISC - SISTEMA
EMPRESARIAL DE ESTAGIOS

LOCAGGES DE SALAS
E EQUIPAMENTOS

CONSULTORIA
JURIDPICA GRATUITXML EMPRESARIAL

COWORKING

SOLUCOES

Nosso rol de solugoes conta comdiversos
estilos afim de atender uma variada area de
associados. Sdo voltadosa protecdo, saude e
capacitacaodo empresariado associado
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CAPACITAGAO
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CERTIFICADO
DIGITAL

P

CONVENIOS

xmeim
EMPRESARIAL

REGISTRO
DEMARCAS
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PRO+ACIAF

Ca paci ta ¢ao A Associagao Empresarial de Fraiburgo
parao time reuniu o trade municipal paraa Comissaode
) ' Assessoramento que debate o setor, os
crescimento problemas e as alternativas para
parao desenvolvimento.
negocio.

Independente da rea de atuacdodasa
enpresa, coma Pro-Maisnossos associados
témsuporte emagOesde treinamento,
capacitagao e desenvolvimentode seustimes

Beneficios

Profissionaisespecializadosemdiversas
areas

Palestrasetreinamentosalinhadosas
necessidades donegdcio.

Treinamentosin conrpany.

Nbanode 2019, conplanganmento dessa nova
solucao, foi realizada, para os associados
AQAF, deformagratuita, umCdode
Palestras que utilizoucomobancode
talentosaPromais AQAF.

Foramaitoencontrose mais de 600 pessoas
participantes
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MARKETING

O Programa de Marketing da ACIAF
contou comquatro empresas parceiras
emdois anos de alinhamento
estratégico.

Programa que visa firmar parceria
institucional entreenrpresas

Deumlado, a ACAFabre suas partase seus
canais para divulgacaa

Dooutro, enpresas parceiras, apoiama
iniciativa e passamafazer parte,
contribuindomensalmente para sua
viahilizacaa

S3ocontrapartidasas enpresasparceiras

Logatipagemdo veiculoingtitucional comas
marcas parceiras

Logatipagemdas salas de capacitagdo,
auditorioe salas de reuniGes da entidade

Empresas Sicoob, comas ITercas parceiras

RioVerde, Cefraie Civui gagBo das mercasnosite da AOAFcom

AguasTirolesas link diretopara os canais das enpresas
participaramdo parceiras
programaem 2019 DivulgagSo commetériasnoscanais da
entidade, bemcono, Revista Erpresarial e
email marketing
Em?2019, oprograma que é bianual fa

concludo.
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REVISTA

Na quinta edicao, a Revista
Empresarial é um canal
genuinamente fraiburguense, que
enaltece o conteudo local.

Uma revista publicadade forma
semestralmente

No conteudo, material genuinamente
fraiburguense e de relevancia parao
empresariado.

Sa01500 exemplaresimpressos e
distribuidos gratuitamente paratodos
os associados, locais estratégicos do
municipio e referéncias estaduais.

Em 2019 foram duas edicoes
publicadasque levarama comunidade
local e estadual contetidos como o
turismo, economia, fruticultura, além
da programacaoe novidades da
Associagao Empresarial de Fraiburgo.
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EMPRESARIAIS

Conjunto de enrpresarios domeso
segnmento ou diferentes reunidos para
tratar de melhorias pontuais
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. Entre os propositos estdo a melhoria na
infraestrutura, apoio a comercializacdoe a
implantacdode fabricas de processamento

para o maior aproveitamento dasfrutas.

Propte-se ainda, como estratégia de
desenvolvimento, a transformag&o do nlcleo
emarranjo produtivo

ENTRE AS AGOES REALIZADAS EM 2019:
Participacao no Enfrute comumestande de
apresentacao, bem como palestras
abordando Adubagaoem Pomares,

Variedades de Mag3, Previsdo Climatica,

NR3], entre outrasiniciativas

Empresarios Acoes

nucleados realizadas

FRUTICULTURA

O Nucleo de Fruticultura foi criado emjunho

de 2018. Com o objetivo de avaliara
importancia do setor parao
desenvolvimento do municipio de Fraiburgo,
o ntcleo redne produtores de maca, ameixa,
nectarina, péssego e outras frutas

13 o

Reunides
realizadas

Nicleo de
Fruticultura
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. Entre os propositos estdo a melhoria na
infraestrutura, apoio a comercializacdoe a
implantacdode fabricas de processamento

para o maior aproveitamento dasfrutas.

Propte-se ainda, como estratégia de
desenvolvimento, a transformag&o do nlcleo
emarranjo produtivo

ENTRE AS ACOES REALIZADAS EM 2019:
Cartilha doRH, Visita Técnica ao Centro
Administrativo da Havan; Palestra comMaria
Aparecida Herdy e reunides de alinhamento
do Planejamento Estratégico

05

Empresarios Acoes
nucleados realizadas

GESTAODE
PESSOAS

0 Nucleo de Gestdo de Pessoas foi fundado
em18 de fevereiro de 2010. E constituido por
representantes de escritdrios contabeis e
empresas comdepartamentode Recursos
Humanos implantados.

17

Reunides
realizadas
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Aideia é promover o desenvolvimento de
habilidades pessoais, estimulo e
aperfeicoamento da lideranga, trabalhoem
equipe, organizacao pessoal, coordenagaoe
execucao de projetos.

ENTRE AS ACOES REALIZADAS EM 2019:
Case Freiburg - Expansao

Bate papo comos empresarios: Amadeu
Mazzola, Jhony Hoppen e Gerda Ziolkoswi.
Visita Técnica nas empresas: Radio Fraiburgo
e Baterias Pioneiro..

Stand Up comHallorino Junior.
Aotodoforam 25 reunioes de trabalho.

Empresarios Acoes

nucleados

realizadas

JOVENS
EMPREENDEDORES

ONucleo de Jovens Empreendedores da
ACIAF é umgrupo multisetorial. Suas
atividades estdofocadasemtrés bases: a
capacitagdo, orelacionamento e a
representatividade.

Reunides
realizadas

A

Ncloo de Jovens
Empreondodores
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Coma missao de promover o crescimento e
evolucao dos empreendedores e de
Fraiburgo, fomentar novas oportunidades e
vocagoes, gerando a capacitacao, o
comprometimento e o desenvolvimento
social, o Nicleo de Auto Reparadores
desenvolveu em 2019 as seguintes acoes:

Visita Técnica em uma mecanica em
Curitibanos e na Exposi¢ao de Carros Antigos
de Videira; Reuniao regional do NEA; IVG 2019;

Capacitacdocom Fabio Dutra.

05

Empresarios Acoes
nucleados realizadas

AUTO
REPARADORES

Criado em 2010, o Nticleo Auto Reparadores
tem como objetivo o aprimoramento técnico,
administrativo, financeiro e juridico dos
nucleados, buscando sempre atender as
necessidades de aprimoramento do setor.

Reunides
realizadas
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Coma missao unir e fortalecer o setor com
acoes voltadasa atender interesses comuns
e aumentar arepresentatividade ea
valorizag&o profissional, o Nicleo do Setor
Imobilidrio desenvolveu em 2019 as seguintes
acoes:

Ofoco dasiniciativas consistiu na
contribuicdo dos participantes na elaboragao
e revisdo do Plano Diretor de Fraiburgo. Além
de debatesinternos, foramrealizados
encontros coma ASSEAF, Cincatarina, Corpo
de Bombeiros, entre outros.

05

Empresarios Acoes
nucleados realizadas

SETOR
IMOBILIARIO

0 Nucleo Setor Imobiliario foi criado a partir
da juncdo dos nlcleos de Corretores de

Imdveis e de Construcdo e Acabamento.
Atualmente, tem como propésito promover o
fortalecimento da classe, formar umcirculo
de parcerias, abrir oportunidades, trocar
conhecimentos, alémde desenvolver e
estruturar o mercadoimobiliario e o
segmento da construcao civil local.

15

Reunides
realizadas
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Coma missao de transformar o setor
gastrondmico do municipio emreferéncia
através datroca de experiéncias, qualificacdo
e da melhor elaboracaode alimentos. o
Nucleo de Gastronomia desenvolveu em 2019
as seguintes agoes:

0 Nucleo cuidou de toda a alimentacdo no
Enfrute 2019, participou de Encontros
Regionais de Gastronomia, de Cursos de
aperfeicoamento profissional, alémde
diversas reunioes de alinhamento referente
ao Festival Gastrondmico que acontecera em
2020 junto a Expo ACIAF

Empresarios Acoes

GASTRONOMIA

Denominado Terra da Mag3, foi fundado em
abril de 2010 para congregar empresarios do

segmento. Comgrande potencial, a
gastronomia de Fraiburgo tempromovido
acoes de desenvolvimento técnico e de
gestdo paramelhorar seus negocios e
aumentar a competividade, gerando
emprego e aquecendo a economia local.

. NUCLEO DE ¢ = gz, |
jempen SEBRA: i FACISCS
[FaCIRiC § = —E=

= ACIRPG

24

Reunides
nucleados realizadas realizadas

Nicleo de Gastronomia
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A proposta é contribuir cominiciativas
empresariais que fundamentemgestaoe o
desenvolvimento dos empresarios e
concomitante aisso, promova o
desenvolvimento do bairro, especialmente
em areas como seguranca, Servigos e
infraestrutura.

Em 2019 as a¢des realizadas pelo nucleo
foramas seguintes:

Acao Social Amigos do Sao Miguel coma
participacaode centenas de pessoas.
Capacitacaosobre lideranca, reunioes como
executivo municipal, parceriacoma Uniarp
para pesquisa no bairro entre outras reunioes
de alinhamento

13

Empresarios Acoes
nucleados realizadas

SAO MIGUEL

0 Nucleo Sao Miguel foi criado no dia 28 de

outubro de 2015 e retne as empresas de
diferentes segmentos instaladas no maior
bairro de Fraiburgo. Este é o primeiro nlcleo
territorial da ACIAF.

Reunides
realizadas

Nicleo
séo Miguel
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NUMEROS

Aconrpanhe osprincipais
nimeros da entidade em2019e
osbalancetesanuaisda
AssociacaoBrpresarial de
Fraiburgo.
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ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGO

35%

Onmovinmento financeiroregistrado pela
Associacao Brpresarial de Fraiburgoem2019
correspondeu a 35% ariundos das
mensalidades das enpresas associadas

65%

Jaareceita dbtida a partir dainplantacioe
manutencao das Solugoes Brpresariais da
AQAF carespondeu a cerca de 65% do
novimento tatal da entidade.
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® MENSALIDADE m SOLUGOES

VOLUME DA e
RECEITA

R$412.715,04

R$275.274,44 285.097,9 279.501,5
I182.682,96 I
2017 2018 2019

RESULTADO

93.436,24

52.763,57

1.151,59

2017 2018 2019
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Parecer do
CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Fraiburgo/SC 28 de fevereiro de 2020

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da ACIAF — Associacdo
Empresarial de Fraiburgo-SC, no exercicio das atribuicbes legais e estatutarias,
examinamos o Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Contabeis
compreendendo: Balango Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicios,
documentos este relativo ao periodo de 01 (um) ano compreendido de 01/01/2019 &
31/12/2019.

Com base nos nossos exames e nos relatérios acima descritos, somos da
opiniao de que as mencionadas demonstragées apresentam adequadamente, em

todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira desta associacao.

Atenciosamente,

Ui o

Cleiton Odorizze Betineli

Ismael Conte Guilherme T&thio

Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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