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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

2019 chegando ao fim, momento de balango, avaliacdo e
projecdo para o proximo ano. Neste ano, essa data terd um
significado especial para mim, pois marcara o encerramento
de um ciclo de oito anos e seis meses de dedicacdo ao
voluntariado da Associacdo Empresarial de Fraiburgo
(ACIAF).

Neste periodo tive a satisfagdo de poder debater inimeros
assuntos em prol do desenvolvimento dos negdcios,
contribuindo e desempenhando o papel de agente
mobilizador para pleitos importantes como a economia, a
geracgdo de negdcios, o empreendedorismo, a infraestrutura,
0 desenvolvimento humano e profissional, a educacdo, a
salde entre outras inOmeras pautas que buscamos
melhorias, por meio da casa do empresério fraiburguense, a
ACIAF.

Foram cinco anos e seis meses atuando como Diretor e
outros trés anos como presidente desta associacdo que é
referéncia no associativismo pelas acgdes, pela unido das
pessoas e pela representatividade da entidade, e concluo
esse ciclo com uma satisfacdo enorme em poder fazer parte
dessa histdria de crescimento e desenvolvimento.

Com o desejo de contribuir para fazer o associativismo mais
forte e criar uma economia colaborativa que gerasse cada
vez mais desenvolvimento, aprendi que maior que qualquer
desejo de ver todos torcendo pelo mesmo time é aproveitar
0s aprendizados que acontecem durante 0 jogo e por isso
hoje sou capaz de olhar para traz e perceber que mesmo
querendo dar e contribuir, fui eu guem mais me transformei,
quem mais aprendeu.

Encerro feliz por ter feito o melhor que poderia juntamente
com um grupo de pessoas altruistas que se dedicaram a
estar comigo nesta caminhada associativa, a diretoria, 0s
colaboradores e parceiros que sempre abriram as portas em
prol do didlogo para crescermos enguanto pessoas,
empresas e municipio.

Agradeco especialmente aos associados que depositaram
sua confianca no trabalho realizado. Desejo sucesso a nova
diretoria e a toda equipe técnica, porque a resposta esta nas
pessoas.

ACIAFY

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGO
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SOMOS UMA ENTIDADE
FORMADA POR
EMPREENDEDORES

A ACIAF foi fundada em 20 de fevereiro de 1995,
resultado da mobilizagdo de um grupo de
empresarios de visdo estratégica. Reconhecida no
cendrio estadual pela sua forte atuacdo, nosso
trabalho vai além de dar voz aos interesses da classe
produtiva e da prestacdo de servigos aos associados.

facilitar a troca de informagbes e promover um
ambiente mais prospero para 0s negocios e o
desenvolvimento econémico e social. Atualmente a
Associacdo Empresarial de Fraiburgo (ACIAF) se
consolida como uma entidade independente e sem
fins lucrativos, dedicada a representacdo e a defesa

dos interesses do empresariado local.
Ao longo de quase trés décadas, a ACIAF contribuiu
para o fomento de inimeros projetos capazes de
trazer mais investimentos e novas perspectivas para
a regido. Em prol do progresso coletivo, apoiou
inimeras a¢Bes comunitarias e se consolidou como
entidade representativa, sempre com o intuito de

&)

Nosso propdsito é fortalecer a classe, oferecendo
solugdes que favorecam o empreendedorismo e a
inovacdo, unindo esfor¢os para o desenvolvimento
das empresas e da comunidade

Misséo Viséio «~ ! . Vvalores
Contribuir com o
desenvolvimento empresarial
por meio de solucbes e

representatividade.

Ser reconhecida pela forca da
representacéo institucional na

* Transparéncia
* Gestao participativa
comunidade. * Comprometimento

* Cooperacéo

Wilson R.C.Junior
Presidente

Féabio Dutra
Diretor do Prog. Empreender

Jeferson Argenton
Vice-presidente

Josué Conchi
Diretor da Ind. e Comércio

Rafael Beninca
Diretor Adm./Financeiro

—
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Tiago Ziolkowski
Dir. de Solucbtes e Mercado

Soeni Yamaguchi
Diretora de Ed. Empresarial

Andrew Vanz
Diretor de Integracéo

Sidnei Rezzadori
Diretor de Resp. Social

Marcos Westphal Gongalves
Diretor de Agronegdcio
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EX-PRESIDENTES

Ja contribuiram muito em suas gestdes e atualmente integram o Conselho Superior

WilsonR.C. Junior

Irineu Sechi

Y

Luiz F. T. Zanella
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\ »
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Heldes Regalin

Jorge Pederiva

n{”

GianBurda

EQUIPE TECNICA

Suliane Tomazini

Marcelo Stieven

Elais Ferreira do
Amaral

Cristiane Rezzadori
Milena de Almeida

Josiane Zago

Alisson Soligo

Marcia dos Santos

Fabio Gheller de
Oliveira

Sec. Executiva
Consultor Solugoes

Consultora de
Ndcleos

Agente de Registro
Estagiaria
Assessora de

Comunicagdo

Assessor Juridico

Aux. De Servigos
Gerais

Auxiliar
Administrativo

Daniellﬁresch

3 723
A v

Roland Brandes

SoniaAp. L. Lacowicz

1

André Rosera

CelsoVanz

Osmar Soligo

CONSELHO FISCAL

A ACIAF ainda conta com os Conselheiros fiscais:

Cleiton Odorizzi Betineli, Dirceu Piana,
Guilherme Techio, Ismael Conte e Ivete Odorizze

NUMEROS EM ACAO

INDUSTRI

COMERCIO'40%
40%

A

6%

AGRONEGOCIO
3%

SERVICOS
48%
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IFTM

A proposta da incubadora é dispor de um

espaco para abrigar novos negocios,
oferecer estrutura e fornecer subsidios
técnicos e de gestdo para contribuir na
transformacado de resultados de pesquisas
em atividades econdmicas rentaveis.

I F I M Os recursos financeiros diretos para o
projeto serdo aportados pela Prefeitura

[::;::%?ﬁ:: F";A'BURG° Municipal de Fraiburgo, que selecionou
¢ a entidade gestora por meio de um
chamamento publico.

A IFTM tem como foco estimular o
empreendedorismo, fortalecer e preparar
pequenas empresas a iniciar, sobreviver
e prosperar no mercado.

As empresas incubadas contardo com
apoio e informagao para o
desenvolvimento empresarial e apoios
gerenciais e técnico,

. A selegdo dos participantes se dara por
A unidade
funcionaré no meio de edital. Os negdcios

selecionados poderdo utilizar a estrutura

bairro Jardim da IFTM para realizar estudos e anélises
L, . de desenvolvimento do negécio,
Amerlca, em verificando sua viabilidade ou nao.
Fraiburgo.

Seré constituido um comité gestor do
projeto, com a participagao de varias
entidades, dentre estas: CDL, IFC,
SEBRAE, SENAI, Uniarp, além da
prépria Prefeitura Municipal de
Fraiburgo.
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CICLODE
PALESTRAS

Foco foi capacitar o empresariado
associado, oferecendo contetdo
qualidade e de relevancia

cO
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ACIAFEY

Um ciclo de informacdes, capacitacGes e
treinamentos. Assim foi o Ciclo de
Palestras promovido pela Associacdo
Empresarial de Fraiburgo (Aciaf), por
meio da Pré+Aciaf, uma solucédo
empresarial da entidade que trabalha
com essa finalidade.

As ac0es foram gratuitas a todos o0s
empresarios associados.

O Ciclo de Palestra contou com 0s
seguintes temas: Lideranga,
Atendimento ao cliente, Vendas, Lean
manufacturing, Inovacdo, Marketing,
Gestdo financeira e Lideranga

Foram realizados oito
encontros durante o ano
e mais de 500
participacdes foram
confirmadas
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Programa vem sendo desenvolvido
desde 2017.

Mais de 700 estudantes ja
participaram

Realizado em 2019 com os trés anos
do Ensino Médio da EEB Gongalves
Dias[

Foco é a preparacdo do jovem para o
mercado de trabalho.

#amanha

Programa desenvolvido pela Associagdo
Empresarial de Fraiburgo (ACIAF), conta
com a gestdo da Inself TED e apoio das
empresas Polpa Brasil e Fiesc/Sesi




ACIAFG)

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGO

TURISMO

A Associacdo Empresarial de Fraiburgo

Comissao redne
0 trade municipal

reuniu o trade municipal para a Comissao
para debater de Assessoramento que debate o setor , 0s

alternativas para o problemas e as alternativas para

segmento desenvolvimento.

O objetivo é coordenar as atividades e
promover agdes que possibilitem o
desenvolvimento do setor.

Foco no aumento da quantidade de
turistas na cidade e aumentar dos atuais
52 mil turistas/ano para mais de 150
mil/ano; e da permanéncia do turista na
cidade.

Ac0es de promocéo de melhorias nos
servigos capacitando frentistas,
recepcionistas, balconistas, garcons,
taxistas, atendentes, vendedores,
trazendo cursos como chefe de cozinha,
sommelier, receitas a base de magé, guia
turistico, entre outras necessidades do
trade.

Iniciativas de promocao da Fantour,
com a proposta de atrair agéncias de
viagens para a regido, além de
impulsionar acdes de marketing interno
e externo.

A Comissao funciona com a reunido do
trade e a promocao de acBes coletivas .

As acbes acontecem por meio de um
processo de consultoria grupal, onde o
elemento primordial que norteia todo o
trabalho serdo as contribuiges dos
participantes.
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O Programa é desenvolvido na Associagao e
conta com oito médulos de doze horas
abordando: lideranga e metas; gestdo de
pessoas; inteligéncia comercial; estratégia
empresarial; gestdo financeira; inovagéo nas
organizacOes; modelos de tomadas de decisGes
e sustentabilidade do negdcio.

O objetivo do PGVE é oportunizar aos
associados um programa de desenvolvimento
gerencial para alavancar os resultados dos
negdcios e do associativismo.

O corpo docente é altamente qualificado, com
professores com conhecimento e experiéncia
no mercado nacional e internacional.

PGVE

Programa de Gestdo e Vivéncias
Empresariais reune cerca de 55
empresarios em um programacao de
formagdo superior altamente eficiente.
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EXMOACIAFE
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centro de Eventos Sebastiao Andrade dos Santos - Fraiburgo

Evento acontecera

de 30 de abril a 03

de maio de 2020 no

Centro de Eventos
de Fraiburgo

EXPO

Programacdo para 2020 foi alinhada

entre diretoria e equipe técnica, bem
como, primeiras parcerias ja foram
firmadas para o grande evento que
acontecera no ano de 2020

Patrocinadores ja formalizados

Expositores internos ja reunidos
e definidos os estandes

Novidades com:

Mostra da inovacao
Festival gastronémico

Vendas internas

Definicédo das capacitacfes que
serdo disponibilizadas

A Expo ACIAF é uma das
maiores feiras multissetorias da
regido e conta com exposic¢éo do
comércio. Industria e servigos,
bem como, momentos de
formacao e capacitacéo.
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REPRESEN
TATIVIDADE

Melhoria na estrutura da entidade,
bem como, acGes que visaram
buscar o desenvolvimento local e
regional também contaram com os
esforcos da ACIAF

A Associagdo Empresarial de
Fraiburgo sempre teve como
bandeira a representatividade, afinal,
uma das razdes de sua existéncia é a
unido em prol do desenvolvimento.

Cumprindo com essa esséncia, em
2019 foram realizados inUmeras
iniciativas com essa finalidade.

O “Desenvolvimento In Foco” foi
um dos eventos que trouxe para as
cadeiras da instituicdes debates
como melhoria na infraestrutura e o
loteamento industrial de Fraiburgo.

De forma coletiva, com a Facisc,
também foram realizadas Plenéarias
Regionais, debatido o programa Voz
Unica que apresentou de forma
coletiva as prioridades para a regido.

Além disso, a entidade melhorou
consideravelmente a estrutura a fim
de receber seus associados € a
comunidade , bem como, integrou
uma série de Comissées Municipais
e regionais.
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Com parceiros e solucdes estratégicas vocé
tem tranquilidade para desenvolver o seu

SOLUCOES

negocio.
Com essa finalidade, a ACIAF oferece uma Nosso rol de solugdes conta com diversos
gama diversificada de solugBes que estilos a fim de atender uma variada area de

associados. Sdo voltados a protecdo, saude e

contemplam areas com saude, seguranca, o . :
capacitacdo do empresariado associado

servigos, capacitagdes e muito mais

= i @ ‘0
EMPRESARIAL
REGISTRO DE MARCAS XML EMPRESARIAL A S MALE PROTEGAO AO CREDITO

LOCAGAO DE SALASE

CERTIFICADOS CONVENIOS CAPACITAGAO EQUIPAMENTOS

B @ a

REVISTA EMPRESARIAL COWORKING PLANOS DE SAUDE CARTOES UTIL CARD
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PRO+ACIAF

Capacitacao A Associagio Empresarial de Fraiburgo

i reuniu o trade municipal para a Comissao
para O time, de Assessoramento que debate o setor, 0s
crescimento problemas e as alternativas para

para 0 negécio. desenvolvimento.

Independente da area de atuacdo da
sua empresa, com a Pro-Mais nossos
associados tém suporte em acdes de
treinamento, capacitagéo e
desenvolvimento de seus times

Beneficios:

Profissionais especializados em
diversas areas.

Palestras e treinamentos alinhados as
necessidades do negdcio.

Treinamentos in company.

No ano de 2019, como langamento
dessa nova solugéo, foi realizado,
para os associados ACIAF, de forma
gratuita, um Ciclo de Palestras, que
utilizou como banco de talentos a
Pr6 mais ACIAF.

Foram oito encontros e mais de 600
pessoas participantes.
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MARKETING

O Programa de Marketing da ACIAF
contou com quatro empresas parceiras
em dois anos de alinhamento
estratégico.

Programa que visa firmar parceria
institucional entre empresas.

De um lado, a ACIAF abre suas
portas e seus canais para divulgacao.

Do outro, empresas parceiras,
apoiam a iniciativa e passam a fazer
parte, contribuindo mensalmente
para sua viabilizago.

Sao contrapartidas as empresas
parceiras:

Logotipagem do veiculo institucional
com as marcas parceiras

Logotipagem das salas de

capacitacdo, auditdrio e salas de

. reunides da entidade com as marcas
Empresas Sicoob, parceiras

Rio Verde, Cefrai e

Divulgacao das marcas no site da

Aguas Tirolesas ACIAF com link direto para os
participaram do canais das empresas parceiras.
programa em 2019 Divulgacdo com matérias nos canais

da entidade, bem como, Revista
Empresarial e email marketing.

Em 2019, o programa que é bianual
foi concluido.
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FRAIBURGo

Conheca hisesri
Que gep,, torias de on
€OM crige PrOVeitam e reendedores
tividade, 16 & poor O tUnidades,

REVISTA

Na quinta edicéo, a Revista
Empresarial é um canal
genuinamente fraiburguense, que
enaltece o contetdo local.

Uma revista publicada de forma
semestralmente

No contetido, material genuinamente
fraiburguense e de relevancia para o
empresariado.

Séo 1500 exemplares impressos e
distribuidos gratuitamente para todos
0s associados, locais estratégicos do
municipio e referéncias estaduais.

Em 2019 foram duas edigdes
publicadas que levaram a
comunidade local e estadual
contetdos como o turismo,
economia, fruticultura, além da
programacéo e novidades da
Associacdo Empresarial de
Fraiburgo.

aponto! Stas
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- EMPRESARIAIS

Conjunto de empresarios do mesmo
segmento ou diferentes reunidos
para tratar de melhorias pontuais
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. Entre os propésitos estdo a melhoria na
infraestrutura, apoio & comercializagéo e a
implantacdo de fabricas de processamento para
0 maior aproveitamento das frutas. Propde-se
ainda, como estratégia de desenvolvimento, a
transformacédo do ndcleo em arranjo produtivo
ENTRE AS ACOES REALIZADAS EM
2019:

Participacdo no Enfrute com um estande de
apresentacdo, bem como palestras abordando
Adubacdo em Pomares, Variedades de Mag4,
Previsdo Climatica, NR31, entre outras
iniciativas

Empresarios Acdes
nucleados realizadas

FRUTICULTURA

O Nucleo de Fruticultura foi criado em junho

de 2018. Com o objetivo de avaliar a
importancia do setor para o desenvolvimento
do municipio de Fraiburgo, o ntcleo retne
produtores de maca, ameixa, nectarina,
péssego e outras frutas

Reunides @

realizadas

lelcu\lurn
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. Entre os propositos estdo a melhoria na
infraestrutura, apoio a comercializacdo e a
implantacédo de fabricas de processamento

para 0 maior aproveitamento das frutas.
PropBe-se ainda, como estratégia de
desenvolvimento, a transformacéo do
nacleo em arranjo produtivo

ENTRE AS ACOES REALIZADAS EM
20109:

Cartilha do RH, Visita Técnica ao Centro
Administrativo da Havan; Palestra com
Maria Aparecida Herdy e reuniGes de
alinhamento do Planejamento Estratégico

:xl; |
4 o ’1: A

L. A S

Empresarios
nucleados

05

Acdes
realizadas

GESTAODE
PESSOAS

O Ndcleo de Gestéao de Pessoas foi fundado
em 18 de fevereiro de 2010. E constituido
por representantes de escritorios contabeis e
empresas com departamento de Recursos
Humanos implantados.

17

Reunides
realizadas

P

Nicleo de
tdo de Pessoas

Ges
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A ideia é promover o desenvolvimento de
habilidades pessoais, estimulo e
aperfeicoamento da lideranca, trabalho em
equipe, organizagdo pessoal, coordenacédo e
execucdo de projetos.

ENTRE AS ACOES REALIZADAS EM
2019:

Case Freiburg — Expanséo

Bate papo com os empresarios: Amadeu
Mazzola, Jhony Hoppen e Gerda Ziolkoswi.
Visita Técnica nas empresas: Radio Fraiburgo e
Baterias Pioneiro..

Stand Up com Hallorino Junior.

Ao todo foram 25 reuniBes de trabalho.

Empresarios Acoes

nucleados

realizadas

JOVENS
EMPREENDEDORES

O Ndcleo de Jovens Empreendedores da
ACIAF é um grupo multisetorial. Suas
atividades estéo focadas em trés bases: a
capacitacdo, o relacionamento e a
representatividade.

Reunides
realizadas

AR

Ncloo de Jovens
Empreondodores
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Com a missdo de promover o crescimento e
evolucdo dos empreendedores e de Fraiburgo,

fomentar novas oportunidades e vocagdes,

gerando a capacitacdo, 0 comprometimento e 0 A UTO
desenvolvimento social, o N(cleo de Auto

Reparadores desenvolveu em 2019 as seguintes R E P A R A D O R E S

acoes:

Criado em 2010, o Nucleo Auto Reparadores
tem como objetivo o aprimoramento técnico,
administrativo, financeiro e juridico dos
nucleados, buscando sempre atender as
necessidades de aprimoramento do setor.

Visita Técnica em uma mecanica em
Curitibanos e na Exposicdo de Carros Antigos
de Videira; Reunido regional do NEA; IVG
2019; Capacitacdo com Fabio Dutra.

Acdes Reunides
realizadas realizadas

Empresarios
nucleados
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Com a misséo unir e fortalecer o setor com
acOes voltadas a atender interesses comuns
e aumentar a representatividade e a
valorizagdo profissional, o Nucleo do Setor
Imobiliario desenvolveu em 2019 as
seguintes acoes:

O foco das iniciativas consistiu na
contribuicdo dos participantes na
elaboracéo e revisdo do Plano Diretor de
Fraiburgo. Além de debates internos, foram
realizados encontros com a ASSEAF,
Cincatarina , Corpo de Bombeiros, entre
outros.

Empresarios Acoes

nucleados realizadas

SETOR
IMOBILIARIO

O Nucleo Setor Imobiliario foi criado a partir
da juncédo dos nucleos de Corretores de
Imbveis e de Construcdo e Acabamento.

Atualmente, tem como propésito promover o
fortalecimento da classe, formar um circulo de
parcerias, abrir oportunidades, trocar
conhecimentos, além de desenvolver e
estruturar o mercado imobiliario e o segmento
da construcéo civil local.

15

Reunides
realizadas
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Com a misséo de transformar o setor
gastrondémico do municipio em referéncia
através da troca de experiéncias,
qualificacdo e da melhor elaboracéo de
alimentos. o Nucleo de Gastronomia
desenvolveu em 2019 as seguintes agdes:

O Nucleo cuidou de toda a alimentagdo no
Enfrute 2019, participou de Encontros
Regionais de Gastronomia, de Cursos de
aperfeicoamento profissional, além de
diversas reunifes de alinhamento referente
ao Festival Gastrondmico que acontecera
em 2020 junto & Expo ACIAF

11

Empresarios
nucleados

Acdes
realizadas

() eenesnoen

Mo

GASTRONOMIA

Denominado Terra da Macd, foi fundado em
abril de 2010 para congregar empresarios do
segmento. Com grande potencial, a

gastronomia de Fraiburgo tem promovido
acdes de desenvolvimento técnico e de gestao
para melhorar seus negdcios e aumentar a
competividade, gerando emprego e aquecendo
a economia local.

NUCLEODE —J
b SEBRAE

FACISCLS
[T =

ACIRPS
T3

ERG i s

24

Reunides
realizadas

Nicleo de Gastronomia
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A proposta é contribuir com iniciativas
empresariais que fundamentem gestéo e o
desenvolvimento dos empresarios e
concomitante a isso, promova o
desenvolvimento do bairro, especialmente
em areas cOMo seguranga, Servicos e
infraestrutura.

Em 2019 as a¢des realizadas pelo nucleo
foram as seguintes:

Acéo Social Amigos do Sdo Miguel com a
participacdo de centenas de pessoas.
Capacitacdo sobre lideranga, reunides com
0 executivo municipal, parceria com a
Uniarp para pesquisa no bairro entre outras
reuniGes de alinhamento

13

Empresarios
nucleados

Acdes

realizadas

SAO MIGUEL

O Ndcleo Sao Miguel foi criado no dia 28

de outubro de 2015 e relne as empresas
de diferentes segmentos instaladas no
maior bairro de Fraiburgo. Este é o
primeiro nlcleo territorial da ACIAF.

Reunides
realizadas

Nicleo
séo Miguel
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NUMEROS

Acompanhe os principais
nameros da entidade em
2019 e os balancetes
anuais da Associacao
Empresarial de Fraiburgo.
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340—

NUumero de
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35%

O movimento financeiro registrado
pela Associacdo Empresarial de
Fraiburgo em 2019 correspondeu a
35% oriundos das mensalidades das
empresas associadas

65%

Ja a receita obtida a partir da
Implantagcdo e manutencdo das
Solucdes Empresariais da ACIAF
correspondeu a cerca de 65% do
movimento total da entidade.
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= MENSALIDADE m SOLUGOES

VOLUME DA e
RECEITA

R$412.715,04

R$275.274,44 285.097,9 279.501,5
I182.682,96 I
2017 2018 2019

RESULTADO

93.436,24

52.763,57

1.151,59

2017 2018 2019



ACIAF)

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGD

Parecer do
CONSELHOFISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Fraiburgo/SC 28 de fevereiro de 2020

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da ACIAF — Associagao
Empresarial de Fraiburgo-SC, no exercicio das atribuigdes legais e estatutarias,
examinamos o Relatério da Administragdc e as Demonstracdes Contabeis
compreendendo: Balango Patrimonial @ Demonstracao do Resultado do Exercicios,
documentos este relativo ao periodo de 01 (um) ano compreendido de 01/01/2019 a
31/12/2019.

Com base nos nossos exames e nos relatdrios acima descritos, somos da

opiniao de que as mencionadas demonstragdes apresentam adequadamente, em

todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira desta associagao.

Atenciosamente,

A e

Ismael Conte Guilherme

J g
Ll i

chio Cleiton Odorizze Betineli

Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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RELATORIO DE GESTAO 2019



