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Ao som dos fogos de artifício anunciando o novo ano, ninguém, nem
com seus anseios mais pessimistas, poderia imaginar que a pandemia do Covid
19 poderia interferir mais um ano na vida das pessoas e na atividade econômica
de um país, pois foi assim que 2021 estreia, em meio ao receio e a incerteza dos
próximos meses.

Em ondas e com a tentativa de freiar por meio da vacinação aos poucos
a pandemia vai ficando de lado e dando abertura para o novo normal, que
ainda exige muita atenção, cautela e cuidado, mas que aos poucos possibilita
uma retomada e reerguida da economia.

Nesse cenária a ACIAF sai fortalecida, trabalhando o social, no
engajamento com outras instituições e entidades, mas essencialmente
apresentando soluções efetivas e um trabalho ímpar de representatividade, de
busca por diferenciais competitivos. fortalecidos no principio de que a "União
traz a força"

A entidade deu andamento aos projetos e trabalhos, na gestão da
Incubadora Fraiburgo Terra da Maçã. assumiu desafios a frente do Parque
René Frey, trabalhou na viabilização da ExpoACIAF 2021, investiu em
capacitações e formações aos seus associados e incrementou soluções efetivas
para fazer a diferença na vida empresarial, além de fomentar aquelas que
sempre corroboraram com essa prerrogativa.

No programa Empreender, ações planejadas, troca de informações e o
networking entre os integrantes foram o diferencial, assim como, uma nova
forma de se relacionar fortalecido com a pandemia, no universo online, hibrido
ou presencial
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Um ano de superação, realização e concretização. A
Associação Empresarial de Fraiburgo (ACIAF), cresce, em
meio a uma pandemia, fortalecido pelos pilares do
voluntariado e do associativismo, demonstrando mais
uma vez que JUNTOS SOMOS MAIS FORTES.
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Em nenhum momento da nossa vida
particular ou empresarial foi tão importante
estar "junto", apesar das inúmeras variações
dessa situação.

MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

A ACIAF assumiu em 2021 um papel de protagonista na sua área de atuação.
demonstramos através de um trabalho conjunto e coeso, objetivos bem claros dentro
da gestão associativista: do desenvolvimento de Fraiburgo através dos seus.
Formamos a primeira turma do Estado do Programa de Gestão e Vivências
Empresariais (PGVE), retornamos o Ciclo de Palestras com a finalidade de capacitar
nossos associados; aprimoramos nossas soluções para que andassem em sincronia
com o que o mercado espera e procura; investimos na nossa gestão, administrando
também a Incubadora Fraiburgo e o Parque René Frey, e de forma inédita na nossa
região, realizamos de forma presencial uma das maiores feiras multissetoriais da
região: a ExpoACIAF 2021, em um espirito de retomada da economia;

Como entidade
representativa de classe, 

demonstramos, através da 
ação voluntária e associada, 
que os resultados positivos

aparecem com trabalho
duro, dedicação, 
transparência e 

credibilidade.

"
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A Associação Empresarial de Fraiburgo - ACIAF completou
em 2021, 26 anos de trabalho em prol da comunidade
fraiburguense. Foram inúmeras pautas, ações e soluções
oferecidas nessas mais de duas décadas.

Missão

Contribuir com o 
desenvolvimento
empresarial por meio de 
soluções e 
representatividade.

Visão

Ser reconhecida pela força 
da representação 
institucional na 
comunidade e relevância 
para o desenvolvimento 
empresarial.
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26 ANOS DE TRABALHO
Fundada em 20 de Fevereiro de 1995



Diretores Gestão 2020/2021

Jeferson Argenton

O trabalho desenvolvido na ACIAF é realizado por uma

diretoria voluntária, que se dedica a realizar os pleitos e os

trabalhos propostos no Planejamento Estratégico.

A diretoria da ACIAF se reúne semanalmente trabalhando as pautas da entidade. Já o 
Conselho Fiscal é acionado periodicamente para apresentação das ações, bem como, para 
emitir parecer fiscal da entidade.

VOLUNTARIADO

Oziel Ribeiro
Dir. Soluções 

Elisabete Zênere
Dir. Integração

Tiago Ziolkowiski
Dir. Tecn. Inovação

Soeni Yamaguchi
Dir Ed. Empresarial

Sheila Varela
Dir. Financeira

Marcos Gonçalves
Dir. Agronegócio

Angélica Tormen
Dir. Indústria

Julio Moriggi
Dir. Núcleos

Ricardo Vanz
Dir. Turismo

Jeferson Argenton
Presidente

Ivete Odorrize Guilherme TechioIsmael Conte Sidnei Rezzadori Cleiton Betinelli

Conselho Fiscal
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Galeria de Ex-presidentes

A diretoria da ACIAF é composta por voluntários que durante os anos

formaram chapas para conduzir os trabalhos. A equipe técnica são

profissionais contratados para viabilizar as ações e projetos planejados.

A equipe técnica atua na implantação e continuidade das soluções empresarisis, gestão tecnica e
administrativa, Programa Empreender e também suporte para Certificado Digital, SCPC e outras
soluções.

HISTÓRIA E TRABALHO

Wilson R. C. Jr Luiz Felipe T. Zanella Jorge Pederiva Roland Brandes Gian Burda

Irineu Sechi Daniel DreschSonia Lacowicz Osmar Soligo André Rosera

Celso Vanz

Heldes Regalin

Suliane Tomazini
Sec Executiva

Cristiane Rezzadori
Certificado Digital

Elais Ferreira 
Prog Empreender

Cristiano Padilha
Administrativo

Alisson Soligo
Jurídico

Marcelo Stieven
Soluções Empresariais

Josiane Zago
Comunicação

Marcia dos Santos 
Serviços Gerais



✓ Mais de 20 reuniões da diretoria tratando planejamento estratégico, ações
instituicionais e campanhas desenvolvidas.;

✓ Reunião de executivos do meio-oeste catarinense;

✓ Participação da Câmara Regional do Movimento SC pela Educação;

✓ Apresentação do DEL Turismo para a diretoria da ACIAF;

✓ Plenárias regionais e estaduais da FACISC;

✓ Reunião com o Executivo Municipal para tratar da ExpoACIAF;

✓ Reuniões com o Conselho Fiscal e Superior;

✓ Reunião com a Comissão de Assessoramento em Turismo;

✓ Reuniões estratégicas da Incubadora Fraiburgo;

Através de um trabalho voluntário e de 
representatividade, as bandeiras 
instituicionais de desenvolvimento local foram 
evidenciadas.A
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IS O ano de 2021 foi de muito
trabalho na versão do "novo normal".
Com encontros presenciais, online e
híbridos, as possibilidades e os
encontros foram multiplicados,
diminuindo distâncias e ampliando os
resultados.
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A Associação recebeu a visita de comitiva da FACISC, liderada pelo

presidente Sergio Alves. Na oportunidade foi apresentado o trabalho de

gestão da entidade e entregue ao presidente uma carta com as principais

bandeiras institucionais trabalhadas pela ACIAF.

VISITA FACISC
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Após um episódio de quase 72 horas 
sem energia elétrica em 

decorrência de uma pane ocorrida 
devido a condições climáticas, a 

ACIAF, conjuntamente com o poder 
público e diversas instituições 

desenvolveram uma ação conjunta 
a fim de exigir da Celesc melhoriras 

no sistema para que tal situação 
não retorne a acontecer.

Campanhas clamando por luz nas 
redes sociais e diversas reuniões 

foram apresentadas, além de um 
levantamento junto aos associados 

para constatar os prejuízos 
ocasionados pela falta de energia 

elétrica.

O retorno disso foi a visita do 
presidente da Celesc anunciando as 

ações que serão tomadas a fim de 
atender tais demaindas solicitadas

Reunião online 
com diversas

entidades
regionais

apontaram a 
fragilidade do 

sistema de 
energia elétrica da 

região

Meio-oeste 
pede luz
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A entidade também levantou bandeiras e trabalhou em prol de
causas importantes como a destinação de parte dos recursos do Imposto
de Renda para o Fundo de Infância e Adolescência; o posicionamento
contrário a paralisação dos caminhoneiros e também contrário a novas
medidas de lockdown.

B A N D E I R A S  

A entidade também abraçou causas sociais, usando sua
representatividade para ações solidárias como a Corrente do Bem, que
arrecadou calçados e cobertores antes do inverno e kits de higiene para o
Natal, além da doação de computadores antigos ou com problemas para
o IFC e um programa voltado para a reforma e destinação dos mesmos a
estudantes de baixa renda.

A Ç Õ E S  S O C I A I S
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Com o objetivo de auxiliar a gestão
do Hospital Fraiburgo, a ACIAF
desenvolveu a campanha Salve uma
Vida, que arrecadou recursos para o
tratamento e melhorias no atendimento,
em especial, de pacientes com COVID 19.
As doações foram realizadas em dinheiro
por pessoas físicas e também por
empresas e instituições a favor da causa
social.

SALVE UMA 
VIDA

A representatividade da ACIAF se deu por inúmeras ações como a
participação na abertura da Colheira da Maçã, da promoção de palestras
local com o secretário de estado de Desenvolvimento Econômico e
também sediando visitas técnicas, como a registrada pela ACIOC de
Joaçaba e Acircam de Campos Novos.

REPRESENTAÇÃO
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Uma nova fase na gestão da Floresta René Frey, um dos

pontos turísticos mais visitados de Fraiburgo, que em 2021

passou a ser gerida pela Associação Empresarial (ACIAF). A nova

filosofia de trabalho da nova gestão, consistirá em um

condomínio turístico, contando com inúmeras empresas do

segmento de lazer, entretenimento e turismo. A proposta de

gestão é que a entidade selecione os projetos que atuarão e abra

espaço, a fim de explorar o máximo possível os potenciais que o

espaço disponibiliza.

1 2

FLORESTA RENÉ FREY
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Cocreation Lab Fraiburgo
A Incubadora Fraiburgo deu início a um programa
de pré-incubação: Cocreation Lab; que iniciou com
recorde de inscritos e finalizou com a maior 
participação do Estado

A ACIAF faz a gestão da Incubadora Fraiburgo Terra 
da Maçã

INCUBADORA FRAIBURGO 
TERRA DA MAÇÃ

Capacitações públicas e gratuitas, Feira da Inovação, Fórum de Inovação, Cocreation Lab 
Fraiburgo e diversas outras iniciativas de fomento a tecnologia, inovação e 
empreendedorismo foram realizadas

Painel Multidisciplinar
A Incubadora Fraiburgo conjuntamente com o 
Comitê da Incubadora promoveram ações de 
formação e capacitação abertos e gratuitos a 
comunidade: os painéis multidisciplinares

Workshop e cursos gratuitos
Live, cursos e workshops também foram 
conduzidos pela Incubadora Fraiburgo com o 
objetivo de tornar público o trabalho da entidade e 
fomentar a capacitação ao empresário

Ecossistema de Inovação
A entidade ainda fomentou o ecossistema de 
inovação regional, com parcerias, visitas técnicas
e inúmeros projetos desenvolvidos de forma 
conjunta.
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No ano de 2022 a ACIAF pretende 
formar mais uma turma em Fraiburgo2ª turma

Com o Covid 19 as aulas presenciais tiveram que ser adiadas. Embora com todo o
período de adiamento, a ACIAF conseguiu, assim que liberado, retornar a formação e
concluir de forma única no Estado, formando os empresários participantes.

A ACIAF foi protagonista no Estado com a formação da primeira turma do PGVE. Cerca
de 50 empresários locais concluíram o curso composto por oito modulos abordando desde
gestão financeira, de pessoas, inovação e tecnologia, sucessão familiar, entre outros temas.
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Programa de Gestão e 
Vivência Empresarial - PGVE



A ExpoACIAF contou com mais de 25 mil pessoas
circulando. Geração de mais de  7 milhões em
negócios e mais de mil pessoas capacitadas.

Resultados

Depois de três adiamentos, 2021 foi o ano da ExpoACIAF. A Feira contou com o patrocínio
da Rádio Fraiburgo, Unimed, Uniarp e Fiesc e diversos eventos paralelos: 

Feira da Agricultura Familiar
Feira da Inovação
Fórum de Inovação da Amarp
Feira do Comércio - Fecom
Plenária Regional da Facisc
Exposição de Carros Antigos
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Mais de 35 oficinas de capacitação
Cerca de 100 expositores
Seminário da Olericultura
Festival Gastronômico
Praça de Alimentação e 
Apresentações artísticas 
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COVID 19
AÇÕES DE PREVENÇÃO

Além do acompanhamento e divulgação das

medidas interpostas em decretos e normas estadual e

municipal, a ACIAF promoveu reuniões de entidades a

fim de debater estratégias, especialmente voltadas

para ações que evitassem um lockdown.

Uma campanha social foi realizada, com diversas

peças para as redes sociais, falando da prevenção, das

medidas que devem ser adotadas, e especialmente as

formas de evitar o contágio.

A campanha enalteceu o distanciamento social e

a procura imediata de atendimento médico assim que

observados os primeiros sintomas, a fim de evitar

agravamentos decorrentes da doença.

As peças foram assinadas por todas as entidades

fraiburguenses: ACIAF, Prefeitura de Fraiburgo,

Hospital Fraiburgo, ABPM, Lions Clube Terra da Maçã,

Asseaf, Rádio Fraiburgo, Corpo de Bombeiros, Polícia

Civil e Militar, Centro Cultural Egon Frey, Loja

Maçonica Cavaleiros Templários e Obreiros da Paz e

Rotary Fraiburgo.
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A disposição para a comunidade e associados, a Entidade disponibiliza um rol de 
soluções que vai de itens de proteção de crédito, até ampliação da segurança por meio

do certificado digital, ações de fomento a capacitação com o Pró+ACIAF, entre outras.

Nossas 
soluções

A entidade também disponibiliza um 
programa de patrocínio institucional

que conta com uma periodicidade de 
dois anos e quatro empresas

integrantes. Além da parceria
financeira, as empresas são

contempladas com diversos espaços
de visualização da marca.
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✓ Impulsionamento dos Cartões ùtil - Card, Alimentação, Prêmio, Natal;

✓ Cartão de Benefícios da ACIAF;

✓ Certificado Digital com a inclusão de mais um fornecedor a Fenacon;

✓ Análise de Crédito com a Boa Vista;

✓ Parcerias para a vacina Anti-gripal;

✓ Parcerias para a realização dos testes de Covid 19;

✓ Revista Empresarial;

S
O

LU
Ç

Õ
E

S
 A

C
IA

F
Um aprimoramento das soluções

ofertadas pela ACIAF foi efetuado a fim de
oferecer produtos e serviços que atendam a
necessidade e as expectativas dos
associados.
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As soluções ofertadas possibilitaram a ACIAF 
uma resolutividade maior nesse quesito em 
sobreponto a de  mensalidades.



A ACIAF retomou a realização dos 
Ciclos de Palestras e das ações de 

formação e capacitação.

Neste ano foram quatro encontros
pontuais atendendo mais de  200 

empresários;

Os temas foram: Liderança, 
Planejamento Estratégico, Gestão

de Pessoas e Comercial e 
Financeiro.

Formação e 
capacitação dos 

associados 
sempre estiveram 

em voga

Ciclo de 
Palestras
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Planejamento estratégico - Fábio Dutra Gestão de Pessoas - Soeni Yamaguchi

Financeiro e Comercial - Acácio de Barros

Liderança - Jhonatan Krupzack
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Sucessão Familiar
ACIAF conta com diretora integrando projeto
piloto da Facisc de programa de formação
para sucessão familiar

Entidade realizou de forma online e presencial
momentos de formação

FORMAÇÃO E CAPACITAÇÃO 
DOS EMPRESÁRIOS

Foram dezenas de encontros voltados para a formação e capacitação dos
empresários. Em sua maioria gratuitos, os eventos reuniram público e professores em torno
de diversos temas

Sessão de Negócios
Em parceria com Sebrae e Incubadora a ACIAF
promove primeira sessão de negócios do ano
de forma presencial.

Live pelas redes sociais
Como vender pelas redes sociais foi o tema 
de uma live conduzida pela assessora de 
Comunicação da ACIAF com a presença da 
Agência Tempero Propaganda

Café com Associado
Os professores do PGVE contribuiram com a
formação de outros empresários por meio do
Café com Associado, promovido pela ACIAF
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Reunião com o diretor de núcleos; Conhecimento do Programa de Aceleração
de Núcleos e Reunião com Coordenadores foram alguns dos trabalhos coletivos
desenvolvidos para fomentar e impulsionar o Programa Empreender da ACIAF que
conta com os seguintes núcleos:

Gastronomia Gestão de Pessoas
Setor Imobiliário Fruticultura
Auto Reparadores Jovens Empreendedores

P
R

O
G

R
A

M
A

 E
M

P
R

E
E

N
D

E
R

Com modalidades híbridas,
presenciais e online, os núcleos
empresariais da ACIAF retornaram
aos trabalhos com inúmeras ações
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No Programa Empreender da Aciaf não há
concorrentes, há empresários buscando soluções
conjuntas.
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O Núcleo de Jovens Empreendedores da 
Aciaf realizou um Planejamento

Estratégico pontual e concretizou
durante o ano várias metas previstas.

Dentre os trabalhos realizados destaque
para as reuniões do núcleo com Pitch 

dos participantes a fim de networking e 
conhecimento dos mesmos; reuniões
com a gestora do Hospital Fraiburgo 

Rosangela Narloch, do prefeito Wilson 
Ribeiro Cardoso Jr; visitas técnicas

realizadas a Cervejaria Holzbier, 
Incubadora Fraiburgo, capacitação sobre
Canvas, bate-papo com a Agência Waah, 

além de uma reunião de expansão.

Foco do grupo é 

capacitação e networking.  

Planejamento estratégico

trabalhou ambas as 

perspectivas e foram

concretizadas durante o 

ano.

Núcleo de Jovens
Empreendedores
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Visita técnica a Incubadora Fraiburgo e a Cervejaria Holzebier

Reunião Agência Waah                               Programa Empreender na Pauta       Palestra promovida na ExpoACIAF    
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Empresários 
nucleados

14

Reuniões 
realizadas

20

Ações 
realizadas

10



Bate-papo
O Núcleo contou com duas ações nesse sentido, 
uma com a presença da gestora do Hospital 
Fraiburgo e outra com o prefeito Wilson Ribeiro

Pitch dos empreendedores
As reuniões do Núcleo contou com Pitch dos 
participantes. De forma objetiva foi apresentado as 
empresas e os empreendedores

Salve uma vida
Núcleo efetuou o repasse para o Hospital 
Fraiburgo de uma quantia de mil reais do caixa do 
mesmo para a ação Salve uma Vida

Capacitação
Fábio Dutra falou aos empreendedores sobre o 
Canva em uma capacitação prevista no 
Planejamento Estratégico do núcleo
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Expansão do núcleo 

Atrelado ao Planejamento Estratégico o Núcleo 
realizou uma ação de expansão com o convite e a 
adesão de cerca de 10 novos empreendedores 
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Na pauta do Núcleo de 
Gestão de Pessoas esteve

especialmente os trabalhos
voltados para as orientações

técnicas para casos de 
afastamento em virtude de 

Covid 19.

Nesse sentido foram
realizadas reuniões com o 

Hospital Fraiburgo e com o 
secretário municipal de 

saúde para entender quais
os critérios de isolamento e 
os prazos que deveriam ser

respeitados pelas empresas.

O Núcleo ainda promoveu, 
durante a ExpoACIAF de 

uma capacitação voltada
para o endomarketing com 

Daniele Goetten. 

Entendimento profissional

sobre os afastamentos

decorrentes do Covid 19 

estiveram na pauta do 

Núcleo de Gestão de 

Pessoas

Núcleo de Gestão
de Pessoas
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8
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Planejamento estratégico
De forma online os membros do Núcleo de Gestão 
de Pessoas traçaram o Planejamento Estratégico 
para o ano de 2021

Secretaria de Saúde
EO Núcleo esteve reunido também com o 
Secretário de Saúde do município a fim de tratar 
questões referentes ao Covid 19

Hospital Fraiburgo
Os casos de internação e de afastamento 
decorrentes do Covid 19 também foram pauta de 
reunião com o Hospital Fraiburgo

Palestra ExpoACIAF
Por meio de uma parceria com a empresa Agrisolo 
a nucleada Daniele Goetten esteve ministrando 
uma capacitação voltada para o endomarketing
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O Núcleo de Auto 
Reparadores promoveu
novamente a Inspeção

Veicular Gratuita - IVG 
dentro das próprias oficinas

mecânicas.

O núcleo ainda participou
presencialmente da 

Assembleia Geral Ordinária
- AGO do Núcleo Estadual

de Auto Reparadores
ocorrida em Curitibanos.

Uma oficina de capacitação
também foi realizada

voltada para gestão
financeira das oficinas

mecânicas com o instrutor
Fábio Dutra da FDutra

Desenvolvimento
Empresarial.

Eventos, capacitação e 

participação do Núcleo em

ações do NEA foram as 

iniciativas destaques do 

núcleo em 2021

Núcleo de Auto 
Reparadores
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Empresários 
nucleados

5

Reuniões 
realizadas

10
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realizadas
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Inspeção Veicular
Pelo segundo ano consecutivo o Núcleo esteve, sob 
orientação do NEA, realizando de forma individual, 
em suas oficinas, a Inspeção Veicular Gratuita

Licitação pública
No início do ano os nucleados foram convidados a 
participarem de uma capacitação sobre como 
participar dos processos licitatórios para atender 
órgãos públicos

Capacitação
Ministrado por Fábio Dutra o núcleo promoveu 
uma capacitação sobre Gestão Financeira para 
Oficinas Mecâncias

AGO em Curitibanos
O Núcleo contou com representação na 
Assembleia Geral ordinária do Núcleo Estadual de 
Auto Reparadores ocorrida em Curitibanos.
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Palestra na ExpoACIAF
O Núcleo de Auto Reparadores esteve
apresentando durante a ExpoACIAF 2021 a 
palestra sobre Mecânica Básica
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O Núcleo de Gastronomia
Terra da Maçã realizou um 
Planejamento Estratégico

voltado para as pretenções
do núcleo no ano, dentre

elas cursos de capacitação, 
oficinas temáticas e 

grandes parcerias.

Nesse sentido ocorreu a 
primeira oficina de pratos

típicos fraiburguenses com 
a Dona Gerda ensinando a 
produzir Strudel de Maçã, 

com a perspectiva de outras
oficinas como essas serem

realizadas.

O Núcleo também foi
parceiro do Festival 

Gastronômico Sabores do 
Frai e os nucleados

ofereceram capacitações
durante a ExpoACIAF. 

Enaltecendo a gastronomia
local  o Núcleo de 

Gastronomia Terra da Maçã
deu início a cursos para 

ensinar a produzir pratos
típicos

Núcleo de 
Gastronomia
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9
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Ações 
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Capacitação Garçons
O Núcleo realizou dois momentos de capacitação, 
um voltado somente para os nucleados e outro 
aberto aos interessados, ambos atendendo o 
público de garçons.

PAN - Programa de Aceleração
A Consultora Regional Eliane Lopes apresentou 
aos nucleados o Programa de Aceleração dos 
Núcleos - PAN

Capacitações 
Dentro da ExpoACIAF os nucleados ofereceram 
diversos momentos de formação, ensinando a 
produzir vários pratos

Festival Gastronômico 
O Núcleo foi parceiro da Aciaf na realização do 
Festival Gastronômico Sabores do Frai premiado 
durante a ExpoACIAF 2021
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Oficina pratos típicos 

O Núcleo deu início a uma série.de oficinas para 
ensinar a produzir pratos típicos de Fraiburgo.  O 
início foi o Hotel Renar ensinando a fazer Strudel

3 0



Expansão na comunidade, 
divulgação dos trabalhos e 

capacitações estiveram em
pauta no Núcleo de 

Fruticultura da Aciaf.  Desde
o planejamento estratégico
o foco esteve em promover

iniciativas nesses 
segmentos. 

No âmbito da divulgação foi
promovido alguns posts 

para redes sociais
abordando o "Você sabia?" 

com o intuito de  popularizar
a atividade da fruticultura na

região. 

Já com foco na capacitação
foram inúmeros encontros

debatendo fertirrigação, 
manejo de frutas e 

condições climáticas .

VOCÊ SABIA foi uma série de 

posts com o objetivo de dar

publicidade a dados 

referente a fruticultura de 

Fraiburgo 

Núcleo de 
Fruticultura
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9
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Irrigação e Fertirrigação 
Também de forma online e com grande 
participação dos produtores, o Núcleo promoveu o 
curso de Irrigação e Fertirrigação em macieiras

Planejamento Estratégico 
Com alinhamentos online o Núcleo de Fruticultura 
traçou os objetivos do ano em um Planejamento 
Estratégico construido por todos 

Demandas para o executivo 
Os nucleados estiveram especificando para a 
diretoria de agronegócio as pautas e prioridades 
do setor para o ano

Condições Climáticas 
Aberto a todos e promovido em parceria com o 
Núcleo a palestra sobre Previsão Climática para a 
primavera. O nucleado João Rolim protagonizou a 
pauta.
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Manejo e raleio químico 

Em parceria com a Epagri e ministrado por José 
Luiz Petri os nucleados puderam saber mais 
sobre Manejo da Fruticultura e Raleio Químico 
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O Núcleo do Setor Imobiliário
concentrou os trabalhos do 

ano na avaliação e 
contribuição do Plano Diretor

do município. 

Composto por membros do 
Setor Imobiliário e de 

construção e acabamento, os
nucleados estiveram

pautando os principais
apontamentos para o futuro

do município. 

Análises individuais e 
posteriormente coletivas

foram os trabalhos do núcleo
que passou a integrar a 
Comissão de Análise do 

Plano Diretor. 

Plano diretor de Fraiburgo 

esteve na pauta de trabalho

do Núcleo com análise, 

avaliação e contribuição

Núcleo do Setor
Imobiliário
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RESULTADOS



Associados
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350 349

390

366

389

Associados

2017 2018 2019 2020 2021



Receitas
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54,25%

33,04%

22,53% 21,24% 23%

45,75%

66,96%

77,47% 78,76% 77%

2017 2018 2019 2020 2021

Mensalidades Soluções

Receitas com Mensalidades e Soluções



Número de Pessoas
Impactadas
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4403
3986

4887

2454

5301

2017 2018 2019 2020 2021

Pessoas que participaram de palestras / 
capacitação realizadas na ACI



Número de Associados
Fidelizados
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246
256

340 331
352

Utilizam Soluções Empresariais

2017 2018 2019 2020 2021



Resultados
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*  I n f o rm ações a tua l i zadas a té 15 /12 /2021

AÇÃO RESULTADO

Número de reuniões de Diretoria 27

Horas Voluntárias da Diretoria 1497

Vagas de empregos divulgadas 86

Número de eventos realizados 53

Número de eventos realizados dos núcleos 22

Horas de duração dos eventos 43

Número de Reuniões, Eventos, Núcleos, Diretoria, Equipe,           
Estratégicas e Politicas 

207

Número de Visitas Técnicas Realizadas 1



Movimentação anual
Cartões Útil
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R$925.426,37 

R$896.135,01 

R$931.034,43 

Útil Card

2019 2020 2021

R$11.825,36 

R$72.215,03 

R$171.76
1,60 

Útil Prêmio

2019 2020 2021

R$7.780.340,77 
R$9.522.880,06 

R$9.926.684,25 

Útil Alimentação

2019 2020 2021
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