
RELATÓRIO DE GESTÃO DA ACIAF
REFERENTE AO ANO DE 2023



A Associação Empresarial de Fraiburgo (ACIAF) é uma entidade independente e sem fins
lucrativos, dedicada à representação e à defesa dos interesses do empresariado local.
O propósito é fortalecer a classe, oferecendo soluções que favoreçam o empreendedorismo e
a inovação, unindo esforços para o desenvolvimento das empresas e da comunidade.

ENTIDADE



Integramos o maior
sistema associativista

de Santa Catarina
através da sua

federação: a Facisc

A C I A F



P A L A V R A  D O  P R E S I D E N T E
     A vida é feita de ciclos o que poucos comentam é que os ciclos são feitos de aprendizados, e,
quero comentar aqui com vocês sobre esses, que usufrui, me apropriei e multipliquei. Foram alguns
anos em dedicação à Associação Empresarial de Fraiburgo (ACIAF), destes, desde 2020 na
presidência. Estive a frente, mas nunca único, onipotente, o Associativismo não tem disso, sempre
coletivamente, multiplicando anseios e resultados.
     Nesse período o foco sempre foi fazer mais, contribuir, colaborar, desenvolver e 2024 chega
passando o bastão a novos empresários que assumem esse compromisso e seguindo no Conselho
Superior, onde poderei contribuir ajudando, aconselhando e também representando a entidade,
função pela qual sempre me orgulhei muito.
      Como entidade de classe, a ACIAF tem em seu DNA além da oferta de soluções que
efetivamente trazem resultados aos empresários, também a representação e a batalha por
bandeiras institucionais, ou seja, melhorias em vários aspectos da comunidade que são essenciais
para o desenvolvimento econômico, humano e social.
      Avançamos muito, crescemos muito e estamos indo cada vez mais longe. Nossa instituição é
reconhecida, VALORIZADA. Nossa representação é tamanha, que atualmente estamos inclusos na
diretoria da Federação Facisc, que representa um gigante HUB empresarial catarinense e
justamente na pasta da VOZ ÚNICA, que compila as demandas das comunidades e busca sua
concretização junto a esfera politica e governamental.
     Poderíamos falar por horas o quanto avançamos, o quanto crescemos, mas por momento, quero
somente dizer o quanto nos orgulhamos, de fazer parte, trabalhar e acreditar nesse modelo de
gestão coletiva única do ASSOCIATIVISMO. A cada um que esteve comigo nas gestões, meu
agradecimento. A equipe técnica a nossa gratidão e vamos seguir!

Jeferson Argenton



MAIS DE 
25 ANOS
A Aciaf foi fundada em 1995 por um grupo
de Empresários que buscavam o
fortalecimento do setor e o
desenvolvimento da economia. 

Desde 2011, além de Fraiburgo,  a
entidade passou a representar também o
município de Monte Carlo. 



Contribuir com o
desenvolvimento empresarial

por meio de soluções e
representatividade

MISSÃO 
Ser reconhecida pela força da
representação institucional na
comunidade e relevância para

o desenvolvimento
empresarial 

VISÃO 
Transparência; Gestão

participativa;
Comprometimento e

cooperação.  

VALORES



FORMADA POR VOLUNTÁRIOS 
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O trabalho desenvolvido na ACIAF é realizado por uma diretoria voluntária, que se dedica a
realizar os pleitos e os trabalhos propostos no Planejamento Estratégico



A diretoria da ACIAF se reúne semanalmente
trabalhando as pautas da entidade. Já o

Conselho Fiscal é acionado periodicamente para
apresentação das ações, bem como, para emitir

parecer fiscal da entidade. Anderson Bandieira Jair. F. A. JuniorIsmael Conte
 

Sidnei Rezzadori Cleiton Betinelli

Conselho Fiscal

Galeria de Ex-presidentes

Wilson R. C. Jr Luiz Felipe T. Zanella Jorge Pederiva Roland Brandes Gian Burda

Irineu Sechi Daniel DreschSonia Lacowicz Osmar Soligo André Rosera

Celso Vanz

Heldes Regalin

HISTÓRIA E TRABALHO

Suliane Tomazini
Sec Executiva

Cristiane Rezzadori
Certificado Digital

Elais Ferreira 
Prog Empreender

Cristiano Padilha
Administrativo

Alisson Soligo
Jurídico

Marcelo Stieven
Soluções Empresariais

Josiane Zago
Comunicação

Marcia dos Santos 
Serviços Gerais

A diretoria da ACIAF é composta por voluntários que durante os anos
formaram chapas para conduzir os trabalhos. A equipe técnica são
profissionais contratados para viabilizar as ações e projetos planejados.



NÚMEROS 
395 ASSOCIADOS

07 NÚCLEOS EMPRESARIAIS +
1 COMISSÃO DE ASSESSORAMENTO EM TURISMO

83 EMPRESAS NUCLEADAS

12 DIRETORES

7 EQUIPE TÉCNICA
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Serviços
48%

Comércio
40%

Indústria
6%

Agronegócio
3%

Terceiro Setor 
3%



Institucional



Uma ação com foco principal na geração de
negócios e capacitação,  que abre espaço

diferenciado para empresas associadas, buscando o
fortalecimento e o desenvolvimento das mesmas

+40 mil
público

participante

43 
oficinas e
palestras
gratuitas  

realizadas

18 milhões
movimento
econômico

gerado durante
a Expo

+ 1900
pessoas

capacitadas

102
empresas e
entidades

expositoras



Eventos que somaram a ExpoACIAF 2023

ENTRETENIMENTO
com
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APOIO E PARCERIAS

REALIZAÇÃO 



ACIAF NO
ESTADO
Entidade passa a ter cadeira na diretoria da
Facisc, com Jeferson Argenton na suplencia da
Diretoria do Voz Única.  Na fundação
Empreender, Jeferson Argenton e Elisabete
Zenere integram diretoria. 
Ainda no estado, Aciaf marca presença em
plenárias regionais e debate questões dos
estragos registrados pela chuva.



ACIAF
PARTICIPA DE
EXPOGESTÃO

A entidade participou desse
grande momento de

informação e conhecimento 



PRÊMIO 
INOVA+ FACISC

Aciaf é uma das finalistas
do prêmio que reconhece  

a Gestão das entidades,
Sendo destaque entre

associações com 300 a
600 associados 



FLORESTA
RENÉ FREY

Com acordo firmado entre entidade e empresa Trombini,
a ACIAF passou a fazer a gestão da Floresta René Frey,
transformando o espaço em um condomínio turístico,
possibilitando que empresas do segmento possam
explorar o local. No ano, a Floresta recebeu a visita de
7043 pessoas, oriundas de várias cidades da região

ABERF

Sicredi repassou recursos do fundo
social para melhorias no espaço



PATROCÍNIO
INSTITUCIONAL

A entidade também disponibiliza
um programa de patrocínio

institucional que conta com uma
periodicidade de dois anos e cinco

empresas integrantes. Além da
parceria financeira, as empresas
são contempladas com diversos

espaços de visualização da marca



ACIAF PARTICIPA
DE MISSÃO

EMPRESARIAL NO
RIO DE JANEIRO

A secretária executiva Suliane
Tomazini participou da Missão

com o objetivo de networking e
conhecimento acerca de outras

realidades dentro do
associativismo 



GTS  - GRUPO DE TRABALHO DAS
SOLUÇÕES , É SEDIADO EM FRAIBURGO 

Ação da Facisc com foco
na capacitação acerca

das Soluções foi realizada
em Fraiburgo 



PARTICIPAÇÃO
Participamos e

promovemos
levantamento de estragos
ocasionados pelas  chuvas  

assim como  ações
solidárias de doação e

ajuda 



Em novembro, a ACIAF realizou a Assembleia Geral de Eleição, que contou com a votação
para a nova gestão da ACIAF para 2024/2025, bem como do Conselho Fiscal

NOVA DIRETORIA 



CONSELHO FISCAL



Representatividade



VISITAS

ACIAF estreita laços com
Prefeitura e CDL de Monte

Carlo e diretores visitam
prefeita atual

Entidade também recebe
visita do presidente da

FACISC

Associados realizam visita
técnica a empresa IMARIBO



ACIAF
PRESENTE EM
EVENTO COM

GOVERNADOR
DO ESTADO

Objetivo foi ouvir os projetos
e ações programadas para a

região 



COMISSÃO
ASSESSORAMENTO
EM TURISMO

Comissão reúne o trade turístico
municipal para desenvolver o
segmento

As ações acontecem por meio de
uma consultoria grupal onde o que
norteia todo trabalho são as
contribuições dos integrantes

O objetivo é coordenar as
atividades e promover ações que
possibilitem o desenvolvimento do
setor



PARTICIPAÇÃO
Entidade integrou iniciativas
locais como a  Abertura da

Colheita da Maçã, Semana do
Empreendedor, assim como

campanhas: Corrente do Bem,
Ação do Dia das Crianças

entre outras

Abertura da Colheita da Maçã
realizada no Hotel Renar

contou com a participação de
diversos diretores da ACIAF

Semana do
Empreendedor também
contou com a
participação da ACIAF



Soluções



Soluções Facisc Soluções ACIAF

NOSSAS
SOLUÇÕES 

Contamos com uma linha de soluções
com foco no networking,  nas
facilidades de gestão,  nas capacitações,  
geração de negócios  e muito mais.



CICLO DE PALESTRAS
53

Liderança 4.0Coloração Pessoal
Duas edições da palestra
realizada no mês de julho



CICLO DE PALESTRAS
53

Digital SkilsVender+ LeaderShip 
Palestra realizada em
parceria com o Senai

Palestra realizada em
parceria com o Cris Odorizzi 



CICLO DE PALESTRAS

Planejamento  Estratégico
Palestra realizada com Thomas Morganti da
empresa Plano Empresarial

NÚMEROS
06 CICLOS DE

PALESTRAS

383 PESSOAS 
PARTICIPANTES



CAPACITAÇÃO 

Curso de Planejamento Estratégico Curso Vender + LeaderShip Curso de Atendimento ao turista

Curso Digital Skils Curso Edição de Vídeo Curso Liderança 



PALESTRAS REALIZADAS

O Poder da Marca foi
tema de palestra na

Comissão de
Assessoramento em

Turismo  

Potencial Histórico e
turístico das árvores

Gigantes foi palestra que
Aciaf participou na

Câmara de Vereadores



PALESTRAS REALIZADAS

Prefeitura apresenta
balanço das

atividades. Ação foi
realizada  no dia 2 de

fevereiro

Por meio de parceria entre Prefeitura,
Cresol, Finep e ACIAF foi realizado

reunião apresentando linhas de crédito
para estimular a inovação



CAFÉ COM
ASSOCIADO
APRESENTA
SOLUÇÕES
O momento de encontro e networking
com o associado foi realizado em três
oportunidades durante o ano.



DIVULGAÇÕES DAS SOLUÇÕES
EMPRESARIAIS DA ACIAF 

ÚTIL CARD ÚTIL SAÚDE CERTIFICADO DIGITAL ÚTIL NATAL 



CARTÃO DE BENEFÍCIOS
ACIAF

Campanha de divulgaçaõ
da solução da ACIAF
utilizando a equipe interna

Além das redes sociais, ação foi
realizada in loco nas empresas e
por meio de panfletagem
dirigida

Mudança no sistema de gestão do
cartão. Permanece 100% online,
porém agora é todo centralizado
no site da ACIAF



PIT STOP NA
EMPRESA MACÇÃ
Com a participação de
empresas integrantes da rede
de beneficiários foi realizado um
pit stop oferecendo soluções e
divulgando o cartão de
benefícios.



Programa Empreender 



PROGRAMA
EMPREENDER

Atualmente sete núcleos se reúnem
periodicamente para avançar em

melhorias pessoais e profissionais de
seus íntegrantes e negócios.



empresas
participantes

83
ações

realizadas

57
reuniões 

realizadas

92



PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 

Uma capacitação coletiva foi
realizada no início do ano com

todos os nucleados a fim de traçar
o planejamento estratégico de

ambos para 2023

Da mesma forma, coordenadores e
vices  dos núcleos da ACIAF

também participaram e workshop
regional do empreender



AÇÕES DE EXPANSÃO
DOS NÚCLEOS

N Ú C L E O  D E
G A S T R O N O M I A

N Ú C L E O  D O  S E T O R
I M O B I L I Á R I O



AÇÕES DO EMPREENDER

Núcleo Jovem realiza Pitch e visita nas empresas 2Bit e Mazzola Vinhos Núcleo de Gastronomia realiza Pitch com visita empresarial na Tuti Bom e
Aromas Restaurante 

Núcleo de Auto Reparadores realiza
palestra em parceria com Motul e entrega
prêmios 

Setor Imobiliário realiza curso de
fotografia básica com agência Halo 

Nucleados realizam curso de
oratória por meio do Programa de
Aceleração de Núcleos 

Núcleo de Auto Reparadores
realiza almoço festivo alusivo ao
dia do mecânico 



Visita técnica na Empresa
Polpa Brasil pelos empresários
do Núcleo Jovem

Diretora do Sine participa de
reunião do Núcleo de Gestão
de Pessoas

Núcleo de Fruticultura realiza
reunião com Secretários de
Administração e Infraestrutura

Pitch do Núcleo Jovem
promove networing entre
os participantes

Jhonatan Krupzack fala sobre
liderança a empresários do
Núcleo de Gestão de Pessoas

Núcleo de Gastronomia realiza
bate-papo com Vigilância
Sanitária e Procon

FIESC/IEL falam sobre Jovem
Aprendiz para Núcleo de
Gestão de Pessoas

Nucleados participam de
AGO do Núcleo Estadual de
Auto Reparadores



M Ê S  D O S  N Ú C L E O S  



ENCONTRO REGIONAL DE
JOVENS EMPREENDEDORES
Uma programação que uniu troca de experiências,
socialização e muito conhecimento. Depois de mais de
oito anos Fraiburgo volta a sediar o ERJE com uma
programação que apresentou boas práticas e trouxe para
socialização cases de empresários, ex-nucleados que
abordaram com o Programa Empreender contribuiu com
a sua vida pessoal e profissional



NÚCLEO 
MONTE CARLO 

A Aciaf Implantou o Núcleo
Territorial dr Monte Carlo. Com

atuação no município desde 2011,
em 2023 foi implantado um núcleo

empresarial. No planejamento já foi
executado curso de

Empreendedorismo e traçada ações
futuras 



Resultados



ASSOCIADOS

Fonte: Sistema de Gestão SIGAEM  -   Data: Dezembro / 2023
Meta: 400 -  Planejamento Estratégico 2023



CAPACITAÇÕES E AÇÕES
Capacitações e Eventos Pessoas Impactadas

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

21

53

20

99

2454

5301

1092

3450



RESULTADOS



CARTÕES ÚTIL

C A R D

A L I M E N T A Ç Ã O  

P R Ê M I O  

N A T A L



R$ 1.062.217,08

R$ 940.495,54

R$ 910.261,70

R$ 1.192.265,33

MOVIMENTAÇÃO
DOS CARTÕES ÚTIL
CARD FRAIBURGO E
MONTE CARLOR$ 925.426,372019

2020

2021

2022

2023



R$ 325.099,16

R$ 185.116,87

R$ 80.567,70

R$ 598.11,75

MOVIMENTAÇÃO
DOS CARTÕES ÚTIL
PRÊMIO FRAIBURGO
E MONTE CARLOR$ 11.825,362019

2020

2021

2022

2023



R$ 12.151.654,37

R$ 10.166.266,25

R$ 9.806.035,39

R$ 13.501.365,43

MOVIMENTAÇÃO 
DOS CARTÕES 
ÚTIL ALIMENTAÇÃO
FRAIBURGO E 
MONTE CARLOR$ 7.780.340,772019

2020

2021

2022

2023



+15 
milhões 

M O V I M E N T A D O  N O S
C A R T Õ E S  Ú T I L  N O  A N O

E M  F R A I B U R G O  E
M O N T E  C A R L O



24
R E U N I Õ E S  D A

D I R E T O R I A
T O T A L I Z A N D O  8 1 4

H O R A S  V O L U N T Á R I A S
4040

N Ú M E R O  D E
C A R T Õ E S
Ú T I L
A T I V O S

693 C E R T I F I C A D O S
D I G I T A I S
E M I T I D O S

7043V I S I T A N T E S
N A  F L O R E S T A

R E N E  F R E Y

12 C A D E I R A S  N O S
C O N S E L H O S
M U N I C I P A I S80

V A G A S  D E
E M P R E G O

D I V U L G A D A S  D E
F O R M A  G R A T U I T A

P A R A  A S S O C I A D O S



Parecer do
Conselho

Fiscal
Com o objetivo de dar

transparência a gestão e
credibilidade aos associados, o

Conselho Fiscal da entidade, além
de acompanhar os trabalhos e

receber prestação de contas de
todas as ações e atos, também
avalia as contas financeiras da

entidade, dando seu aval todo final
de ano. 



Fale
com a
gente!

49 3246 3576
www.aciaf.com.br
@aciaf.fraiburgo


