
RELATÓRIO
DE GESTÃO
JANEIRO A SETEMBRO DE 2025



ACIAF 
A Associação Empresarial de Fraiburgo (ACIAF) é uma
entidade independente e sem fins lucrativos, dedicada à
representação e à defesa dos interesses do
empresariado local.

O propósito é fortalecer a classe, oferecendo soluções
que favoreçam o empreendedorismo e a inovação,
unindo esforços para o desenvolvimento das empresas
e da comunidade.

Integramos o maior
sistema associativista

de Santa Catarina
através da sua

federação: a Facisc



3
anos

30 ANOS
A Aciaf foi fundada em 20 de fevereiro de 1995 por

um grupo de Empresários que buscavam o
fortalecimento do setor e o desenvolvimento da

economia. 

Desde 2011, além de Fraiburgo, a entidade passou a
representar também o município de Monte Carlo. 



3
anosFESTA 30 ANOS

Dia  13 de setembro foi relizada a festa em
comemoração aos  30 anos da Aciaf, na

Blytz, com homenagens aos ex-presidentes
e aos primeiros  associados.



Objetivos e Metas
CONHEÇA NOSSAS PRINCIPAIS DIRETRIZES

Contribuir com o
desenvolvimento empresarial

por meio de soluções e
representatividade

Ser reconhecida pela força da
representação institucional na

comunidade e relevância para o
desenvolvimento empresarial 

Transparência;
 Gestão participativa;
Comprometimento e

Cooperação. 

MISSÃO VISÃO VALORES



Elisabete Zenere
Presidente

Sheila Varela
Vice-presidente

Suliane Tomazini
Secretária Executiva

Anderson
Bandieira

Diretor
Administrativo/

Financeiro

Angélica
Tormem

Diretora de
Integração

Jackson 
Oliari

Diretor de
Soluções

Caroline Groth
Diretora de

Sustentabilidade 
e Turismo

Silvio Gmach
Diretor de

Agronegócio e
Turismo

Oziel 
Ribeiro
Diretor 

de Saúde

Larissa Mazzola 
Diretora de

Capacitação e
Eventos

Samuel Jr
Peretti

Diretor de
Tecnologia e

Inovação

Alessandra 
Ronau Farina

Diretora de
Comércio e

Serviços

Leandro
Hermes

Diretor de
Núcleos

Marcelo
Stieven

Consultor 
Comercial

Cristiano
Padilha Goes

Auxiliar
Administrativo

Josiane
Zago 

Assessora de 
Comunicação

Elais 
Ferreira

Consultora de
Núcleos

Cristiane Ap.
Rezzadori
Agente de

Registro

Marcia dos 
Santos

Auxiliar de 
Limpeza

ORGANOGRAMA
INSTITUCIONAL
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Nossa 
Atuação
Nossos pilares de atuação estão
fundamentados no desenvolvimento
do empresário, através da geração de
negócios, networking.

ASSOCIATIVISMO

REPRESENTATIVIDADE

CAPACITAÇÕES E 
TREINAMENTOS

GERAÇÃO DE NEGÓCIOS/
NETWORKING

SOLUÇÕES PARA AS
EMPRESAS



INSTITUCIONAL



30ANOS

PRÊMIO 
INOVA+2022 

2023 

2024 
PROGRAMA DE EXCELÊNCIA

FACISC- 2011, 2012 E 2014

 EXCELÊNCIA NA GESTÃO



Um programa de parcerias,
onde empresas associadas
corroboram com a ACIAF em
troca da coligação da sua
marca a identidade visual da
Associação.

PATROCÍNIO INSTITUCIONAL



SIGNATÁRIOS ODS
A Associação Empresarial de Fraiburgo (ACIAF), é
entidade signatária da ODS , um movimento social
constituído por voluntários, de caráter suprapartidário,
plural e ecumênico, com a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida da sociedade catarinense. 



FLORESTA
RENÉ FREY

ABERF

Gestão da Aciaf desde 2021

+3200
Nº DE VISITANTES NA
FLORESTA RENÊFREY

2025

Projeto Social é aprovado pelo Sicredi



CONSELHOS MUNICIPAIS

Concidades
Conselho Municipal de Saúde
Conselho do Turismo
Junta Administrativa de Recursos e Infrações JARI
Conselho Contribuinte
Comissão de Avaliação de Incentivos Econômicos e Fiscais
Conselho Anti Drogas - Comad
COMDEMA –  Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
Comitê De Gestão Intersetorial da Política para a População em Situação de Rua
Conselho Alimentação Escolar - CAE
Comitê Estadual de Sanidade das Pomáceas da Secretaria de Estado da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
Governança Microrregional Programa SC Mais Inovação
ORTFRAI - Órgão Trânsito de Fraiburgo
GT – Eventos Extremos

 A Associação Empresarial possui cadeiras em 14 Conselhos Municipais e Regionais, por meio da
representatividade e participação no controle das ações desenvolvidas pelos Conselhos garantindo o
envolvimento da ACI e dos seus associados defendendo seus interesses e dando voz a opinião empresarial.



Posicionamento
Entidade representou a categoria

se manifestando contrário a
posicionamentos nacionais em

várias áreas



De 03 a 06 de Abril

Parque da Maçã

7º Edição



Um grande evento não se faz sozinho!
 Nossa gratidão aos patrocinadores, parceiros e apoiadores!

REALIZAÇÃO:

SECRETARIA

MUNICIPAL

DE TURISMO

Projeto realizado com apoio

PATROCINADORES:

APOIADORES:



UMA GRANDE FEIRA
MULTISSETORIAL

ENTRETENIMENTO Kids Gastronomia  

Conhecimento

NEGÓCIOS

Turismo  COMAGRO



Pessoas circularam pelo Parque da
Maçã durante a ExpoACIAF

1300

16

120
Expositores da indústria, MEI,
agronegócio, comércio e serviços

Pessoas capacitadas durante a
realizaçao de 35 Oficinas/Palestras

De geração de negócios realizada
durante os quatro dias do eventomilhões

42
mil



Painel
Executivo
Uma iniciativa estratégica voltada para o compartilhamento de

conhecimento especializado e insights valiosos sobre diversas áreas de

atuação empresarial. 

O Painel promove a integração entre os diversos setores representados

dentro da ACIAF, favorecendo uma visão ampla e colaborativa na

busca por soluções que reforcem o posicionamento estratégico da

entidade. 



Capacitação
Marca Pessoal
A diretoria da ACIAF participou
de uma capacitação in
company sobre Marca Pessoal



Café com 
Associados

Aproximação com
associado e geração de

networking

Foram realizados três edições do
Café com Associados, e um

encontro com empresas Não
Associados, aproximando e

gerando negócios entre as partes.



Representação



Representação



Ciclo de Palestras
De forma continuada foram
realizadas capacitações
gratuitas para os associados,
bem como, aberto aos
interessados



OBJETIVOS
O que é o 
Conexão ACIAF

O Conexão ACIAF é um evento idealizado para

fortalecer a rede de relacionamentos e impulsionar o

desenvolvimento dos associados da ACIAF,

promovendo conhecimento e inovação nos principais

setores econômicos da região: Indústria, Comércio e

Serviços, Tecnologia e Inovação, e Agronegócio. 

Com uma programação dividida por blocos temáticos,

o evento contará com palestras, painéis e espaços para

troca de experiências e conexões estratégicas.

Fomentar o conhecimento e a inovação nos
segmentos empresariais locais.

Promover conexões entre empresários,
profissionais e instituições parceiras.

Proporcionar visibilidade às boas práticas e
soluções existentes na região.

Edição Segmentos



Edição Segmentos

INDÚSTRIA



COMÉRCIO E
SERVIÇOS



Missão Técnica em
Belo Horizonte

A secretária executiva da ACIAF, Suliane Tomazini, participou da
missão técnica em Belo Horizonte – MG, junto à FACISC e

demais executivos de todo o estado.

 A experiência teve como objetivo ampliar conexões
institucionais, conhecer modelos inovadores de gestão e

fortalecer práticas de associativismo.



GTS
Entidade participa de Grupo
de Trabalho das Soluções

A Aciaf participou do encontro regional do Grupo de
Trabalho das Soluções (GTS), promovido pela

Federação das Associações Empresariais de Santa
Catarina (Facisc)., realizado em Lages.

A programação foi marcada por momentos de troca
de experiências, dinâmicas e debates voltados ao

fortalecimento das estratégias comerciais. Os
participantes puderam conhecer novas ferramentas
desenvolvidas pelo sistema Facisc, entre elas o Bee

Despesas Corporativas, solução que auxilia no controle
eficiente dos gastos empresariais.





Consultoria de
Soluções
Referência estadual, a ACIAF conquista
destaque na área de soluções e representa
Fraiburgo, como case, em evento da
Federação. 

Na campanha Veste a Camisa da Facisc
conquista o quarto Primeiro lugar
consecutivo (Abril, Maio, Junho e Julho)



Campanha Institucional da Facisc



8 116 87

PROGRAMA EMPREENDER

Núcleos Empresários
Nucleados

Ações 
Realizadas

NÚCLEOS EMPRESARIAIS



Iniciativas dos Núcleos



Iniciativas dos Núcleos



Mês dos Núcleos



RESULTADOS
Dashboards primeiro semestre





ASSOCIADOS
366

389 385 395

2020 2021 2022 2023

414

2024

432

2025



MensalidadeSoluções 

85,62%

14,38%



CAPACITAÇÕES E EVENTOS



UTIL
Combustível

Card
Alimentação

Prêmio
Natal



ÚTIL BENEFÍCIOS

+21 MILHÕES
Movimentado nos cartões ÚTIL, 

no primeiro semestre em
 Fraiburgo e Monte Carlo



MOVIMENTAÇÃO TOTAL CARTÕES ÚTIL
FRAIBURGO E MONTE CARLO



PRÓXIMAS 
AÇÕES



PRÓ XIMAS AÇ Õ ES

Edição Segmentos

PRÊMIO 
INOVA+ASSEMBLEIA 

DE ELEIÇÃO

ASSOCIADOS
Café com

2022

DIA DA FAMÍLIA
NA FLORESTAPLENÁRIA REGIONAL



Gestão Interna



M I S S Ã O
Contribuir com o
desenvolvimento 

empresarial por meio de
soluções 

e representatividade.

ESTATUTO

CÓDIGO DE ÉTICA 
E CONDUTA

RELATÓRIO DE 
GESTÃO

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO

INDICADORES

PAINEL DE BORDO

PESQUISA DE
SATISFAÇÃO

MANUAL DA DIRETORIA

MANUAL DA EQUIPE

REPRESENTATIVIDADE

CUIDADO COM NOSSOS
ASSOCIADOS



Gestão Administrativa

DASHBOARD

W O R K  W E E K
( A Ç Õ E S  S E M A N A I S  D A  E Q U I P E )

P R O C E D I M E N T O S  O P E R A C I O N A I S

P L A N E J A M E N T O  C O M E R C I A L  
A T E N D I M E N T O  A O  A S S O C I A D O

F O C O  E M  R E S U L T A D O S :
S O L U Ç Õ E S



PAPEL DO
DIRETOR DA
ACIAF

Participar de forma voluntária das
reuniões da Diretoria;

Representar e fortalecer o associativismo
local;

Contribuir com ideias, decisões e
direcionamento estratégico;

Apoiar e participar das ações, eventos e
projetos da entidade;

Ser porta-voz dos empresários e setores
que representa;

Defender a Aciaf em todas as
oportunidades, zelando pela boa conduta.



PAPEL DO
CONSELHEIRO
FISCAL 

Participar das reuniões de prestação de
contas da entidade;

Contribuir com ideias, sugestões e
direcionamento estratégico;

Garantir a transparência e a conformidade
das ações;

Apoiar e participar das ações, eventos e
projetos da entidade;

Defender a Aciaf em todas as
oportunidades, zelando pela boa conduta.



49 3246 3576
www.aciaf.com.br
@aciaf.fraiburgo


