ACIAF®)

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DDDDDDDDD o

planejamento

IRz,




ACIAF®;

ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGO

O Planejamento Estratégico da ACIAF para o periodo de 2026 a 2030 representa um marco
fundamental na consolidacao do papel da entidade como agente de transformacao e desenvolvimento
econéomico em Fraiburgo. Em um cenario cada vez mais dindmico, competitivo e desafiador, torna-se
essencial estabelecer diretrizes claras, objetivos consistentes e agoes estruturadas que orientem a atuacgao
da Associacao de forma sustentavel e alinhada as demandas do ambiente empresarial pensando no longo
prazo, ou seja, além do periodo de gestiao de uma Diretoria.

Este planejamento foi construido de forma colaborativa, considerando a realidade local, as
necessidades dos associados e as tendéncias que impactam os negoécios. Ele esta fundamentado no
proposito de fortalecer e impulsionar empresas por meio da representatividade, da oferta de solucodes e da
promocao do crescimento empresarial, contribuindo diretamente para o desenvolvimento econémico do
municipio.

Ao longo deste documento, sao apresentadas as diretrizes estratégicas que nortearao a atuacao da
ACIAF, com foco na sustentabilidade dos negécios, no estimulo a criacdo de novas oportunidades, no
desenvolvimento de liderancas e no fortalecimento da gestdo interna. Além disso, o plano destaca a
importancia do relacionamento institucional e da construcao de um ambiente de negdécios mais favoravel,
reforcando o papel da entidade como interlocutora entre o setor empresarial e o poder publico.

Com objetivos claros, indicadores definidos e agoes estruturadas, o Planejamento Estratégico busca
nao apenas orientar as decisoes da entidade, mas também gerar impacto real na economia local,
promovendo o crescimento das empresas, a geragcao de empregos e o fortalecimento do associativismo.

Mais do que um documento, este planejamento é um compromisso coletivo com o futuro de Fraiburgo e
com a construgcao de um ambiente empresarial mais forte, inovador e competitivo.




Palavra do Presidente

E com grande orgulho e senso de responsabilidade que apresentamos o Planejamento
Estratégico da ACIAF para o periodo de 2026 a 2030. Este documento ndao € apenas uma
projecao de metas; ele € 0 Nosso Mapa de navegacao € 0 NOSSO coMpromisso publico com o
futuro do ecossistema empresarial da nossa regiao.

Olhar para os proximos cinco anos exige de nos clareza de propodsito. Por isso, este
planejamento reafirma, com ainda mais vigor, 0s Nossos pilares institucionais Mmais sagrados: a
representacao forte e o desenvolvimento sustentavel. A ACIAF continuara sendo a voz firme e a
defensora incansavel de quem emprega, inova e gera valor, assegurando que os interesses da
Nnossa classe empresarial sejam ouvidos e respeitados em todas as esferas.

No entanto, sabemos que a melhor forma de representar € gerar impacto real na ponta. No
horizonte de 2026/2030, a nossa energia estard canalizada para transformar conexdes em
resultados concretos. Nosso foco absoluto sera a geracao de negocios e renda.

Queremos uma ACIAF que atue como o principal motor de tracao da economia local.
Faremos isso através de:

e Fomento ao ambiente de negocios: Criando pontas, rodadas de negocios e facilitando o
acesso a hovos mercados para micro, pequenas e grandes empresas.

e Capacitacao e competitividade: Preparando nossos associados para as transformacoes
tecnoldgicas e de mercado, garantindo produtividade e sustentabilidade.

e Atracao de investimentos: Sendo parceiros estratégicos do poder publico e da iniciativa
privada para reter talentos e atrair novas matrizes econdémicas para a regiao.

O desenvolvimento econdmico s6 é real quando se traduz em prosperidade no bolso do
empreendedor e em novas oportunidades de emprego para a comunidade. Ao gerarmos
negocios, distribuimos renda; ao fortalecermos a renda, impulsionamos o comeércio, a industria,
o0 agronegdcio e a prestacdo de servicos. E um ciclo virtuoso do qual a ACIAF tem orgulho de
ser a principal engrenagem.

Convido cada um de vocés a se conectar com as diretrizes deste plano. O futuro nao € algo
qgue simplesmente esperamos acontecer; € algo que construimos juntos, dia apos dia, com
estratégia, uniao e muito trabalho.

Sejam bem-vindos a ACIAF do futuro.
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Historico
da ACIAF

A Associacao Empresarial de Fraiburgo, fundada em 20 de fevereiro de 1995, é resultado
da mobilizacao de liderancas empresariais visiondrias, comprometidas com a construcao
de um ambiente de negdcios mais forte, integrado e representativo. Desde sua origem, a
entidade tem como propésito central promover a convergéncia dos diversos setores
produtivos — indudstria, comércio, agronegocio, instituicoes financeiras, prestadores de
servicos e profissionais liberais —, fortalecendo a classe empresarial e impulsionando o
desenvolvimento sustentavel do municipio.

Ao longo de sua trajetdria, a ACIAF consolidou-se como uma instituicao estratégica no
ecossistema local, atuando como agente de articulacdao entre o setor produtivo e o poder
publico. Sua atuacao se destaca pelo carater consultivo junto a administracao publica,
pelo apoio a iniciativas comunitarias e pela promocao do desenvolvimento econémico
regional.

Como pilar de sua atuacao, a entidade prioriza a entrega de solucées que agreguem
valor aos seus associados, por meio da oferta de servicgos, do estimulo a capacitacao
empresarial e da ampliacao de oportunidades de relacionamento. Nesse contexto, a
ACIAF fortalece seu papel como facilitadora da troca de informacgoées, promotora de
conexoes qualificadas e legitima representante dos interesses do empresariado
fraiburguense.

Amparada por uma base associativa expressiva e engajada, a ACIAF reafirma sua
relevancia institucional, contribuindo de forma consistente para o fortalecimento do
ambiente de negdcios e para o desenvolvimento socioeconémico de Fraiburgo.
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ACIAF se consolida
como uma




Missao, Visao
e Valores
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Missao
Fortalecer e impulsionar
negocios através da
representatividade e de
solucoes, promovendo a

aproximacao e
crescimento empresarial

O
Visao

Ser a principal
referéncia no
desenvolvimento
empresarial,
Impulsionando o
crescimento local
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Valores

Sustentabilidade dos Negbcios
Compromisso com o Associado
Desenvolvimento Empresarial
Representatividade

Transparéncia
Credibilidade



Diretrizes

@ Sustentabilidade dos negocios existentes
ﬁﬂ Impulsionar e fomentar novos negocios

@ Desenvolvimento de liderancas

Q Gestao interna e crescimento
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estratégias

A estratégia da ACIAF, definida como “contribuir com a melhoria do ambiente de
negdcios visando o desenvolvimento do munucipio e dos negdcios”, esta alinhada a
conceitos amplamente reconhecidos na literatura de estratégia competitiva e
desenvolvimento econdmico, especialmente nas contribuicdes de Michael Porter.

Segundo Porter, a competitividade de empresas e regides nao depende apenas de
fatores internos, mas principalmente da qualidade do ambiente em que estao
inseridas — o chamado “contexto competitivo”. Em seu modelo do Diamante da
Competitividade, ele destaca que fatores como infraestrutura, qualificacao da mao de
obra, acesso a fornecedores, presenca de instituicdes de apoio e rivalidade local
saudavel sao determinantes para o desempenho das organizacdes. Nesse sentido, a
estratégia da ACIAF se posiciona como um agente ativo na construcao desse
ambiente, atuando para fortalecer as condicdes que permitem as empresas
prosperarem de forma sustentavel.

Outro ponto relevante € a abordagem do valor compartilhado (shared value), também
desenvolvida por Porter, que defende que organizacdes podem — e devem — gerar
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valor econdmico ao mesmo tempo em que produzem beneficios sociais. Ao atuar em
iniciativas como apoio ao empreendedorismo, incentivo a formalizagcao (MEls),
desenvolvimento econdmico local e articulacado com o poder publico, a ACIAF
promove ganhos nao apenas para seus associados, mas para toda a comunidade,
fortalecendo a economia local e ampliando oportunidades.

Organizacoes eficazes sao aquelas capazes de compreender seu papel no sistema
em que estdo inseridas, atuando com foco em resultados e impacto. Nesse contexto, a
ACIAF assume um papel estratégico ao atuar como articuladora entre empresas,
governo e sociedade, promovendo melhorias estruturais no ambiente de negdcios —
desde a desburocratizacao até o estimulo a inovacao e a qualificacao empresarial.

Dessa forma, a estratégia proposta transcende a atuacao tradicional de uma entidade
representativa, posicionando a ACIAF como protagonista no desenvolvimento
econdmico de Fraiburgo. Ao investir na melhoria continua do ambiente de negdcios, a
entidade cria as condicdes necessarias para que as empresas crescam, se tornem mais

competitivas e contribuam para o desenvolvimento sustentavel da cidade.
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forcas

ExpoACIAF, Amplitude dos convénios e
servicos, comprometimento da diretoria,
equipe estavel, credibilidade e
reconhecimento, processos bem
definidos, organizada financeiramente,
participacao conselhos e comités,
planejamento e execugao de metas e
resultados

Matriz economica diversificada,
loteamento industrial, novas empresas,
inteligéncias artificiais, reforma tributaria,
cnpjs ativos, intercambio, participagao
em eventos e visitas técnicas ,banco de
dados com informacdes e contato dos
associados, para conexao entre si,
principais atores voltaram ao
desenvolvimento e crescimento, servigos
compartilhados, ex: consultoria,
tecnologia, marketing e saude mental,
mei trazer para associativismo, incentivo

a inovacgao

oportunidades

fraquezas

Regularidade no atendimento,
segmentos menos envolvidos,
comercial, visita dos associados,
divulgacao chegar a todos, novas
solucgdes, sede prépria, limitagao no
comercial, engajamento dos
associados, capilaridade, participacao
dos associados, envolvimentodos
associados, sucessao

Ameacas desaceleracao da economia,
sindicalismo, ideologias politicas,
populismo, instabilidade juridica, feira
do municipio, politica, festa da mac3,
cenario politico, economia do pais,
ambiente econdmico, qualidade do
servico publico, feriados, sindicatos,
inflacao, taxa de juros, assistencialismo,
falta de inspiracao por liderancas
empresariais, monopoadlios, estruturas
rodoviarias, burocracia.

ameacas
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Desenvolvimento
Economico Local

Promover o desenvolvimento econémico de Fraiburgo,
incentivando a criacdo, fortalecimento e expanséo de
negocios, com foco na geracdo de renda e apoio aos MEls.
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Desenvolver programas de incentivo ao empreendedorismo local

Criar iniciativas de apoio e capacitacédo para MEis

Fortalecer a parceria com a Sala do Empreendedor, por meio de
ag¢ées conjuntas de capacitacdo, divulga¢cdo dos servicos aos
empresdrios e integracdo de atendimentos e encaminhamento de

demandas

Apoiar e acompanhar o desenvolvimento do distrito industrial Santa

Sara
Fortalecer e expandir a ExpoACIAF como vitrine regional de negdcios

Criar um programa de atra¢cdo de novos investimentos para o

municipio, em parceria com poder publico

Desenvolver um mapa econémico de Fraiburgo (dados de setores,

oportunidades, gargalos)
Promover rodadas de negocios multissetoriais periodicas

Incentivar o turismo, Floresta, negdcios e eventos, conectando com a

economia local

Apoiar Hospital Fraiburgo

<
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INDICADORES

Numero de CNPs
ativos — 2026 - 1173

NUumero de MEI

PIB

NUmero de vagas
empregos totais
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META

10% (5 anos)

20% (5 anos)
15%

15%
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Sustentabifidade
dos Negocios

Apoiar a sustentabilidade e competitividade das
empresas associadas, por meio de inovacao,
tecnologia e acesso a informacao
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Promover capacitacées sobre uso de
inteligéncia artificial nos negocios
Realizar eventos e informativos sobre a INDICADORES META
reforma tributaria
Incentivar praticas de gestéo sustentavel e NUmero de participante |
eficiente em capacitacbes/ (6%452205)
eventos
Criar um hub de inovacdo ACIAF
e~ e . Valor adicionado Bruto -
Promover missées empresariais de Secretaria do estado da 15%

Benchmarking fazenda / ICMS

Desenvolver parcerias com startups e
empresas de tecnologia
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Forta Iecl mento do

Associativismo

Ampliar o associativismo, tornando a
entidade mais atrativa e relevante para
diferentes perfis de empresas.



Criar planos de mensalidade diferenciados
para MEIs e nucleados

Implantar um programa de indicacéo
premiada de novos associados

Implementar o programa “Aciaf Jovem” para
empresas com até 2 anos

Fortalecer o programa “Conexdo Aciaf”,
promovendo a unido de setores

Promover campanhas de valorizacdo do
comeércio local

Incentivar a adesdo e participacdo ativa dos
associados

Criar conteudos que reforcem o valor do
associativismo (cases reais locais) — mostrar
valor do voluntariado desenvolvendo
liderancas.

Desenvolver o painel executivo

INDICADORES

NUmero de associados -
Crescimento liquido

NL]mer.o de associados
fidelizados

Indice de Satisfacao
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META

250 associados
em 5 anos

95%

90%
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Desenvolvimento
de Liderancas

Desenvolver liderancas empresariais qualificadas,
fortalecendo a gestao e o crescimento das empresas
locais
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Implementar programas de INDICADORES META
capacitacao em lideranca
Promover treinamentos, workshops e NuUmero de lideres 150
mentorias ligados a lideranga e gestao capacitados SASESOCk
de pessoas

Numero de nucleados 20%

Fortalecer os Nucleos Empresariais

Sucessao familiar

Quantidade de acdes de
desenvolvimento de lideranca 350
realizadas




3
: ‘g;. ACIAFQ
s® P CErmanurco

Relacionamento
com o Poder
Publico

Fortalecer o relacionamento institucional com o poder
publico, atuando como representante dos interesses do
setor empresarial.




Realizar reunides periodicas com o Prefeito e
liderancas publicas para acompanhamento
das demandas do Voz unica

Levantar e apresentar demandas do
empresariado local

Manter a participacdo nos conselhos e
foruns municipais

Contribuir com propostas para o
desenvolvimento econémico local

Acompanhar e divulgar indicadores
econémicos do municipio

e Atuar de forma mais ativa em
infraestrutura, logistica e desburocratizacdo

§: ACIAFQ)

INDICADORES

INncentivos
Economicos

Participacao nos
Conselhos Municipais
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META

Numero de
reuniodes /
Representacao
em Conselhos



Plano de Controle

O processo de controle do Planejamento
Estratégico da ACIAF se dara através de
comparacoes, analises e inferéncias obtidas a
partir de dados extraidos de sua implementacao
em comparacao com o planejamento.

Estes dados devem gerar subsidio para a tomada
de decisao estratégica, executada a partir da
avaliacao das acdes do planejamento, ou seja, O
processo estratégico da organizacao deve gerar
oportunidade de aprendizado a partir do exame
dos resultados obtidos.

Nesse sentido, o processo de controle das acdes
do PE ACIAF 2026-2030, se dara com base nas
etapas descritas.
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MEDICAO
Medir os resultados da
implementacéo das acdes

objetivadas no Planejamento
Estratégico

~
N o ~
N \) AVALIACAO
Avaliar os resultados
\ levantados na etapa1de
| maneira quantitativa/
\ comparativa e qualitativa
\
\
\




DESENVOLVER

LIDERANCAS
EMPRESARIAIS

FORTALECER A CULTURA

ASSOCIATIVISTA -/

CAPACITAR EMPRESAS
EM GESTAQ, INOVACAO | )
ETECNOLOGIA

DESENVOLVER
CAPACIDADES '/
ESTRATEGICAS

ESTRUTURAR GESTAO
INTERNA DA ACIAF ./

PROMOVER EVENTOS, CAPACITACOES
E MISSOES EMPRESARIAIS

INTENSIFICAR ACOES DE
RELACIONAMENTO

J

CRESCIMENTO

EMPRESAS
3
-/ CRESCIMENTO § o ACIAFSS
ECONOMICO DE FRAIBURGO

FORTALECIMENTO DA
REPRESENTATIVIDADE

COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

RESULTADOS

&

ESTRATEGIA

CONTRIBUIR COM A MELHORIA DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS VISANDO O
DESENVOLVIMENTO DA CIDADE E DOS

‘ NEGOCIOS '

GERACAO DE
EMPREGOS

SATISFACAOQO E
FIDELIZACAO

J

FORTALECER O
ASSOCIATIVISMO

O

%

INSTITUCIONAL 7= QCIADOS
DCIEDADE AUMENTAR O NUMERO
DESENVOLVER ECOSSISTEMA () DE ASSOCIADOS
DE INOVACAO
APOIAR O CRESCIMENTO
FORTALECER PROGRAMAS E
SOLUCOES AOS ASSOCIADOS 9 O DAS EMPRESAS
9 PROMOVER O
ESTRUTURAR DESENVOLVIMENTO

INTELIGENCIA DE DADOS

ECONOMICO LOCAL
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ETAPA O]

O QUE E: Esta etapa compreende organizacado dos indicadores associados aos objetivos estratégicos. Ainda,
compreende a confeccao de um dashboard de indicadores para acompanhamento e de métricas de
medicao (obtidas a partir da criacao dos indicadores), as quais devem exprimir numericamente os
resultados das acdes empreendidas a partir do Planejamento Estratégico.

PARTICIPANTES: Nesta analise, participam a Diretora Executiva e os diretores responsaveis pelas metas.
PERIODICIDADE: As atualizacdes devem ser mensais.

EXECUCAO: Os indicadores mensais ou anuais devem ser comparados (em planilha eletrénica) com as
metas do Planejamento Estratégico gerando uma analise objetiva do planejado x realizado. Deve-se fazer
registro das diferencas.

ENCAMINHAMENTOS: As andlises podem gerar propostas de mudancas na confeccdo/implementacdo do
Planejamento Estratégico. Estas propostas devem ser validadas através de reuniao de diretoria. Caso haja
necessidade de maior aprofundamento, deve-se encaminhar as analises para a Etapa 2.

DOCUMENTOS: planilha de indicadores (planejado e realizado) com comparacao da diferenca.



ETAPA 02

O QUE E: Deve compreender uma analise critica (debate e discussdo) dos resultados da etapa 1 (medicao de
resultados), executada a partir da comparacao das metas com os resultados efetivamente obtidos.
PARTICIPANTES: Esta analise deve ser feita com a diretoria.

PERIODICIDADE: anual.

EXECUCAO: Deve-se levar a reunido, as informacdes da Etapa 1 para analise e levantar discuss&o para
melhor entendimento dos indicativos. Ao final, deve-se registrar os comentarios e deliberacdes.
ENCAMINHAMENTOS: As informacdes geradas a partir das duas etapas iniciais, devidamente registradas

em formulario proprio, devem ser levadas a etapa 3.
DOCUMENTOS: Ata de reuniao.

3
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O QUE E: Com base nas informacdes geradas nas etapas 1 e 2, deve-se discutir as mudancas de rumo
referente aos objetivos, estratégias ou metas do Planejamento Estratégico.

PARTICIPANTES: Devem participar desta etapa, todos os envolvidos no processo.

PERIODICIDADE: Anual. Pode ser inferior, se assim se entender necessario e for demandado pela diretoria.
EXECUCAO: Realizar reunido com os envolvidos, apresentando os dados das Etapas 1 e 2 e colocando-os em
discussao.

ENCAMINHAMENTOS: Apds as revisoes, deve-se proceder alteracao no documento de Planejamento
Estratégico, comunicar o novo instrumento a todos os envolvidos, bem como implementa-lo. Ou ainda,
promover alteracdes na forma de implementar as acoes do Planejamento Estratégico, alterando os planos
de acao, comunicando os envolvidos e instruindo a equipe de execucao.

DOCUMENTO: Planejamento Estratégico e Planos de Acao (versao revisada).
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ANDERSON BANDIERA
Presidente - Sicredi Soma

LARISSA MAZZOLA
Vice-Presidente - Amadeo Vinagre
de Maca

ANGELICA TORMEN
Diretor Administrativo-Financeiro - Trombini

ALESSANDRA RONAU FARINA
Diretora de Relacao Institucional e Social -
Nini Brinquedos

SILVIO JOSE GMACH
Diretor de Industria e Agronegocios - Fischer

SHEILA VARELA
Diretora de Comeércio e Servigos - Sdv
Comércio de Chocolates

JACKSON OLIARI
Diretor de Solucées - Ducont

LEANDRO HERMES
Diretor de Nucleos - Mecanica LF
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SULIANE TOMAZINI
Executiva
AMANDA VIGOLO ZONTA

Diretora de Capacitacoes e Eventos -
Aromas Restaurante

CAROLINE REINALDI
Diretora de Sustentabilidade e Turismo -
Caroline Groth

OZIEL RIBEIRO
Diretor de Saude - L-Prosp Terraplanagem

ADELINO ANGELO ZANCHETT
Diretor de Integracao - Renar Moéveis

RAFAEL RODRIGO HOPPE
Diretor de Tecnologia e Inovacao - 2bit
Tecnologia

JOSIANE ZAGO
Assessoria de Comunicacao

LUIZ FELIPE TORCATTO ZANELLA
Consultor Empresarial




ACIAF)

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE FRAIBURGO




	2026/2030
	introdução
	Palavra do Presidente

	Anderson Bandiera
	PRESIDENTE GESTÃO 2026/2027
	Histórico
	da ACIAF
	ACIAF se consolida como uma


	instituição estratégica
	Diretrizes
	estratégias
	Contribuir com a melhoria do ambiente de negócios visando o desenvolvimento do município e dos negócios
	ESTRATÉGICO

	Objetivos
	Desenvolvimento Econômico Local
	Ações
	INDICADORES
	META
	PIB


	Sustentabilidade dos Negócios
	Ações
	INDICADORES
	META

	Fortalecimento do Associativismo
	Ações
	INDICADORES
	META

	Desenvolvimento de Lideranças
	Ações
	INDICADORES
	META

	Relacionamento com o Poder Público
	Ações
	INDICADORES
	META
	Plano de Controle

	Estratégico
	MEDIÇÃO
	AVALIAÇÃO
	O processo de controle do Planejamento Estratégico da ACIAF se dará através de comparações, análises e inferências obtidas a partir de dados extraídos de sua implementação em comparação com o planejamento.
	Estes dados devem gerar subsídio para a tomada de decisão estratégica, executada a partir da avaliação das ações do planejamento, ou seja, o processo estratégico da organização deve gerar oportunidade de aprendizado a partir do exame dos resultados obtidos.
	Nesse sentido, o processo de controle das ações do PE ACIAF 2026-2030, se dará com base nas etapas descritas.

	MUDANÇA ESTRATÉGICA

	Mapa Estratégico
	DESENVOLVER LIDERANÇAS EMPRESARIAIS
	CRESCIMENTO EMPRESAS
	CRESCIMENTO ECONÔMICO
	RESULTADOS
	COMPETITIVIDADE
	EMPRESARIAL
	GERAÇÃO DE EMPREGOS
	ESTRATÉGIA
	ASSOCIADOS E SOCIEDADE
	PROCESSOS INTERNOS
	PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO LOCAL
	ESTRUTURAR INTELIGÊNCIA DE DADOS
	FORTALECER A CULTURA ASSOCIATIVISTA
	FORTALECIMENTO DA REPRESENTATIVIDADE
	CAPACITAR EMPRESAS EM GESTÃO, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA
	DESENVOLVER CAPACIDADES ESTRATÉGICAS
	ESTRUTURAR GESTÃO INTERNA DA ACIAF
	SATISFAÇÃO E FIDELIZAÇÃO
	PROMOVER EVENTOS, CAPACITAÇÕES E MISSÕES EMPRESARIAIS
	FORTALECER O ASSOCIATIVISMO
	INTENSIFICAR AÇÕES DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
	AUMENTAR O NÚMERO DE ASSOCIADOS
	DESENVOLVER ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO
	APOIAR O CRESCIMENTO DAS EMPRESAS
	FORTALECER PROGRAMAS E SOLUÇÕES AOS ASSOCIADOS

	ETAPA 01

	Medição
	ETAPA 02

	Avaliação
	ETAPA 03

	Mudança Estratégica
	Equipe Participante
	ANDERSON BANDIERA
	Presidente - Sicredi Soma

	LARISSA MAZZOLA
	Vice-Presidente - Amadeo Vinagre
	de Maçã

	ANGÉLICA TORMEN
	Diretor Administrativo-Financeiro – Trombini

	ALESSANDRA RONAU FARINA
	Diretora de Relação Institucional e Social - Nini Brinquedos

	SILVIO JOSÉ GMACH
	Diretor de Indústria e Agronegócios – Fischer

	SHEILA VARELA
	Diretora de Comércio e Serviços  - Sdv Comércio de Chocolates

	JACKSON OLIARI
	Diretor de Soluções – Ducont

	LEANDRO HERMES
	Diretor de Núcleos - Mecânica LF
	SULIANE TOMAZINI


	AMANDA VIGOLO ZONTA
	Diretora de Capacitações e Eventos -
	Aromas Restaurante

	CAROLINE REINALDI
	Diretora de Sustentabilidade e Turismo - Caroline Groth

	OZIEL RIBEIRO
	Diretor de Saúde - L-Prosp Terraplanagem

	ADELINO ANGELO ZANCHETT
	Diretor de Integração - Renar Móveis

	RAFAEL RODRIGO HOPPE
	Diretor de Tecnologia e Inovação - 2bit Tecnologia

	JOSIANE ZAGO
	Assessoria de Comunicação

	LUÍZ FELIPE TORCATTO ZANELLA
	Consultor Empresarial



